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Voorwoord

In januari werden de eerste coronamaatregelen versoepeld, na aan harde lockdown in december
2021. In de 2 jaren daarvoor hebben we veel hinder ondervonden door beperkende maatregelen.
Ontmoetingen met elkaar en met ouders waren lastig vorm te geven en er was veel uitval door ziekte
en quarantaine. Het personeelstekort werd zowel in de opvang als het onderwijs daardoor extra
goed voelbaar. Het bieden van continuiteit binnen de kindcentra is een grote uitdaging gebleken.
Ook nu er versoepelingen zijn en uiteindelijk alles weer vrijwel ‘normaal’ verloopt, blijft continuiteit
een uitdaging. Personeelstekorten en relatief hoog ziekteverzuim (door o.a. long covid bij een aantal
collega's) houden ons in de greep.

Als er iets is dat 2022 ons gebracht heeft, is het wel dat we mochten ervaren dat de inzet en
flexibiliteit van iedereen binnen onze organisatie onvoorstelbaar groot is. Hierdoor konden de
meeste ontwikkelingen op gebied van verdere professionalisering en integratie van onze
bedrijfsvoering doorgang krijgen, waarover in dit jaarverslag meer te lezen is. Inspiratie voor onze
ontwikkeling hebben we in 2021 vastgelegd in ons Strategisch Koersplan, met als hoofdthema's:

| Ononderbroken ontwikkellijn
Il Kindcentra van de toekomst
Il Samen leren en innoveren

Van het bouwen aan goede structuren en systemen, hebben we in 2022 de stap gemaakt naar het
bouwen aan goede processen, communicatie en cultuur. Optimalisatie van ons leiderschap en inzet
op ontmoeting en verbinding dragen hier sterk aan bij.

Tjerk Deuzeman

Directeur-Bestuurder
Maart 2023
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https://praatplaat.visueleverbinders.nl/praatplaten/pcogv-koersplan

Hoofdstuk 1. De organisatie

Stichting PCO voor Opvang en Onderwijs Gelderse Vallei bestuurt 13 protestant-christelijke
kindcentra (15 locaties) verdeeld over de gemeenten Barneveld, Nijkerk en Woudenberg, formeel
bestaande uit twee stichtingen St. PCO Gelderse Vallei Onderwijs en St. Kindcentra PCO Gelderse
Vallei). PCO Gelderse Vallei kent een one-tier model met een Raad van Beheer. De stichting wordt
geleid door een Raad van Beheer, ondersteund door een stafbureau. De Raad van Beheer is
bestuurlijk verantwoordelijk en houdt toezicht op het beleid en op de algemene gang van zaken. De
Raad van Beheer bestaat uit de volgende leden:

Bestuurlijk/toezichthoudend:

Voorzitter: dhr. A.C. van der Horst
(1e termijn voltooid, herkozen per 1-8-22)
Vicevoorzitter: mw. J.M.J. Raijmakers - Schonenberg
(4e termijn i.v.m. bijzondere omstandigheden, aftredend per 1-8-24)
Penningmeester: dhr. B. Kuiper
(1e termijn, herkiesbaar per 1-8-23)
Lid: dhr. R. Bakker
(2e termijn voltooid, aftredend per 1-11-22)
Lid: dhr. J.W. Nuis

(1e termijn voltooid, herkozen per 1-8-22)
Uitvoerend:
Directeur-Bestuurder: dhr. A.T. Deuzeman

(benoemd, per 1-11-2018)
N.B.: De nevenfuncties staan vermeld in bijlage 2.
De dagelijkse leiding van elk kindcentrum is in handen van de locatiedirecteur, verantwoordelijk voor
de aansturing van het totale team voor kinderopvang en onderwijs. Samen met 2 of 3 andere locaties
wordt een cluster gevormd, dat wordt aangestuurd door een clusterdirecteur. De nieuwe

clusterstructuur is officieel per 1 augustus 2020 in werking getreden.

De organisatiestructuur is als volgt:
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Organisatiestructuur Kindcentra PCO Gelderse Vallei

@ PROTESTANTS CHRISTELIJKE QRGANISATIE VOOR
Opvang & Onderwijs

Raad van Beheer CELOERSE VALLE]

Stichting
Kindcentra PCO
Gelderse Vallei

Stichting PCO
Gelderse Vallei

Directeur-hestuurder

Clusterdirecteur Clusterdirecteur Clusterdirecteur Clusterdirecteur

Organisatieontwikkeling

PCO Gelderse Vallei verzorgt met ruim 400 medewerkers op 15 locaties opvang en onderwijs aan
meer dan 4000 kinderen. Sinds januari 2012 is de start gemaakt met de ontwikkeling van kindcentra
bij de scholen van Stichting PCO Gelderse Vallei.

Vanuit onze visie en doelstellingen streven wij ernaar om binnen de muren van een kindcentrum
zowel opvang als onderwijs aan te bieden. De meerwaarde daarvan is dat daadwerkelijk gewerkt kan
worden aan een doorgaande ontwikkeling. Ook is er op een voor iedereen toegankelijke plek- een
complementair aanbod voor kinderen van 0-13 jaar. Binnen onze kindcentra worden kinderen
gestimuleerd om het beste uit zichzelf te halen. Door de aanwezigheid van een multidisciplinair team
kan de ontwikkeling van kinderen, in al hun verscheidenheid, worden bevorderd.

Op veel van onze locaties wordt tenminste één vorm van kinderopvang geboden. Waar haalbaar
omvat ons aanbod zowel buitenschoolse opvang (BSO) voor 4-13 jarigen als ook kinderdagopvang
voor 0-4 jarigen. In de gemeente Nijkerk bieden we ook Peuteropvang met Voor- en Vroegschoolse
Educatie voor kinderen van 2-4 jaar.

Ons aanbod ziet er als volgt uit: kinderdagopvang (KDV 0-4 jaar), peuteropvang met en zonder VVE
(PO 2-4 jaar) en/of buitenschoolse opvang (BSO 4-13 jaar):

¢ Kindcentrum De Spreng in Barneveld: KDV en BSO;

¢ Kindcentrum De Branding-Veller in Barneveld: KDV en BSO;

¢ Kindcentrum De Branding Norschoten in Barneveld: alleen onderwijs
¢ Kindcentrum De Fontein — Lijsterhof in Barneveld: alleen onderwijs

¢ Kindcentrum De Fontein — Burgthof in Barneveld: alleen onderwijs

e Kindcentrum Van den Bergh in Voorthuizen: BSO;
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¢ Kindcentrum De Spreng in Hoevelaken: KDV, Peuteropvang en BSO;

e Kindcentrum De Koningslinde in Nijkerk: KDV, Peuteropvang (VVE) en BSO;

e Kindcentrum Prins Willem Alexander in Nijkerk: BSO en Peuteropvang (VVE);

¢ Kindcentrum Holk-Galjoen in Nijkerk: Peuteropvang (VVE) en BSO;

¢ Kindcentrum Holk-Doornsteeg in Nijkerk: KDV, Peuteropvang (VVE) en BSO;

e Kindcentrum Oranje-Nassau in Nijkerk: Peuteropvang (VVE) en BSO;

e Kindcentrum De Vlindertuin (voorheen de Hoeksteen) in Voorthuizen: KDV en BSO;
¢ Kindcentrum Koningin Juliana in Woudenberg: KDV en BSO;

e Kindcentrum Het Anker in Zwartebroek; alleen onderwijs

Doelstelling

Akte van oprichting: “De stichting heeft tot doel het oprichten en in stand houden van protestant-
christelijke kindcentra in Nijkerk, Barneveld en omgeving® alsmede het verrichten van alle mogelijke
rechtshandelingen, die de onderhavige doelstelling mochten bevorderen en mitsdien aan het
bereiken van de onderhavige doelstelling dienstbaar mochten zijn. Onder kindcentra worden
verstaan instellingen voor kinderopvang, peuteropvang en buitenschoolse opvang. De stichting
beoogt niet het maken van winst.”

In beginsel wordt een zo groot mogelijke dekking nagestreefd van kinderopvang binnen de locaties
van Stichting Kindcentra PCO Gelderse Vallei. Randvoorwaarden voor vestiging van kinderopvang
binnen een basisschool zijn:

e Er moet een voldoende marktvraag/potentieel aanwezig zijn om tot tenminste een
kostendekkende exploitatie te kunnen komen en deze te continueren, waarbij in elk geval
BSO (buitenschoolse opvang 4 t/m 13 jaar) deel uitmaakt van het te realiseren aanbod;

e Er moet in overeenstemming met de gemeente een passende en voor langere tijd
gegarandeerde huisvestingsmogelijkheid worden geboden,;

e De te plegen investering moet tegen normale voorwaarden vanuit eigen middelen of bij
derden financierbaar zijn;

e Locaties met nieuwbouw en/of verbouwingsplannen krijgen daarbij verhoogde aandacht.

In 2020 zijn we gestart met het onderzoeken van het vraagstuk of we ook een doorgaande lijn
kunnen bieden op locaties waar niet alle vormen van kinderopvang worden geboden. Daar waar
rendabel kunnen we dit zelf organiseren, en op andere plekken zoeken we de samenwerking binnen
(en soms ook) buiten onze stichting. We stappen daarmee af van onze ambitie om op alle locaties
het totaalpakket aan kinderopvang te bieden. Op de locaties waar alleen onderwijs wordt geboden,
wordt gewerkt aan onderscheidende en bruisende onderwijsconcepten.

Visie

Bij PCO Gelderse Vallei streven wij inhoudelijke afstemming en samenwerking tussen opvang en
onderwijs na, in de vorm van gezamenlijk pedagogisch beleid (realisatie van de doorgaande lijn).
Naast inhoudelijke en kwalitatieve motieven is dit ook een strategische keuze. Door het
gecombineerde aanbod van opvang en onderwijs beoogt de stichting haar aantrekkingskracht voor
ouders en hun lokale positie te versterken. Op deze manier verwachten we de algemene krimp in
leerlingenpotentieel voor hun eigen basisscholen het hoofd te kunnen bieden. Onze kindcentra
bieden het voordeel van opvangvoorzieningen en onderwijs onder één dak waarbij niet alleen de
openings- en sluitingstijden op elkaar aansluiten, maar waarbij we ook een plek bieden waar de

1 Met omgeving worden de dorpskernen Voorthuizen, Zwartebroek, Hoevelaken bedoeld. Sinds de oprichting is ook Kindcentrum Koningin
Juliana in Woudenberg toegevoegd aan onze stichting.
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ontwikkelingskansen voor de kinderen worden geoptimaliseerd vanuit een eenduidige pedagogische
visie met een doorgaande lijn tussen opvang en onderwijs.

Stichting PCO Opvang Gelderse Vallei biedt professionele kinderopvang. In ons aanbod sluiten wij
aan bij maatschappelijke ontwikkelingen en vragen van ouders en bedrijven. Binnen het aanbod
werken wij met effectieve inzet van mensen en middelen, op basis van heldere pedagogische
uitgangspunten. We streven ernaar dat ouders in Nijkerk en Barneveld en nabije omgeving voor hun
kinderen gebruik kunnen maken van kwalitatief goede opvang in de eigen woonomgeving.

Op vrijwel alle locaties zijn vormen van kinderopvang en peuteropvang in combinatie met onderwijs;
gericht op ontmoeten, ontdekken en ontwikkelen voor O tot 13-jarigen. Ouders en kinderen kunnen
rekenen op een veilige en samenhangende rijke omgeving waarin medewerkers kinderen begeleiden
en stimuleren in hun ontwikkeling op basis van een doorgaande pedagogische lijn. Ouders worden
ondersteund in hun opvoedtaak. Tevens is er laagdrempelige en bijzondere ondersteuning aan
ouders en/of kinderen met extra hulpvragen waarbij vroegtijdige signalering de inzet is.

Waarden & identiteit

De missie, visie en identiteit van onze locaties hebben geleid tot waarden die richtinggevend zijn voor
het handelen van alle medewerkers binnen de stichting PCO Gelderse Vallei. Vanuit onze waarden
zijn wij ontvankelijk en geinspireerd door ons open protestant-christelijke kompas van geloof, hoop
en liefde. Dit betekent dat wij in ons handelen ons laten leiden door kernbegrippen uit de Bijbel, als
naastenliefde, talent en respect. Op onze locaties wordt vanuit de eigen christelijke identiteit
passend bij de kindcentrumcultuur, inhoud gegeven aan tradities en aandacht besteed aan
burgerschap, rechtvaardigheid en omgangsvormen, talent en naastenliefde. Vanuit onze christelijke
waarden begeleiden wij onze kinderen bij hun socialisering en persoonsvorming. Kinderen en ouders
die onze christelijke waarden en normen respecteren zijn welkom op onze scholen. We geven elkaar
en anderen vertrouwen, geborgenheid en verantwoordelijkheid. We hebben zorg voor elkaar en wij
ontwikkelen samen perspectief voor de toekomst en we werken samen aan groei, ontwikkeling en
nieuwe inzichten. Van onze medewerkers verwachten wij dat zij de levensbeschouwelijke identiteit
van onze stichting onderschrijven.

Missie

Vanuit onze Christelijke overtuiging verzorgen wij kwalitatief goede opvang en onderwijs gericht op
het volgen, stimuleren en begeleiden van kinderen (van 0 tot 13 jaar) in hun ontwikkeling tot
zelfstandig denkende en handelende mensen met besef van normen en waarden. Wij bieden
kinderen de mogelijkheid op te groeien in een veilige, warme en sfeervolle omgeving tot
evenwichtige mensen die hun talenten ontdekken, ontplooien en respect hebben voor de ander:

o  Wij willen recht doen aan de unieke persoonlijkheid van elk kind;
Wij stimuleren de zelfstandigheid;

Wij hebben aandacht voor sociaal emotionele ontwikkeling;

Wij leren kinderen van waarden en normen;

Wij leren het kind om te gaan met eigen emoties.

Het Algemeen pedagogisch beleidsplan geeft aan vanuit welke pedagogische uitgangspunten wij
hierbij handelen en hoe wij hieraan invulling geven.
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Doelstelling

Wij willen de wezenlijke verschillen in talenten van kinderen en medewerkers ontdekken en
waarderen. Met een breed opvang- en onderwijsaanbod, gericht op de ontwikkelbehoeften en
talenten van elk kind, streven we ernaar, om samen met ouders en partners in de omgeving van onze
locaties, opvang en passend onderwijs te verzorgen. Onze medewerkers zijn de professionals die
kinderen daarbij uitdagen en inspireren, volgen en (bege)leiden. Als professionals ontmoeten we
elkaar in een door waarden gedreven leergemeenschap om te onderzoeken, kennis te delen, te
inspireren en geinspireerd te worden. Wij streven naar zelfwaardering, zelfrespect en plezier in leren
door aan te sluiten bij wat kinderen, ouders en medewerkers kunnen. Goed werkgeverschap
stimuleert medewerkers zich te ontwikkelen. Op deze wijze willen wij een vertrouwde en
betrouwbare partner zijn voor ouder en kind in opvoeding en ontwikkeling. De stichting streeft
ernaar haar doelstelling te bereiken door het bieden van:

e Een doorgaande lijn van 0-13 jaar;

e Een gecombineerd totaal en kwalitatief goed en eenduidig aanbod van onderwijs en opvang
onder één dak;

e Een aansprekend aanbod van dag arrangementen van 07.30 uur tot 18.00 uur;

e Eendivers/gevarieerd aanbod voor optimale ontwikkeling van kinderen begeleid door een
multidisciplinair team waarin de ontwikkeling van diverse talenten van kinderen wordt
bevorderd;

e Een verhoogde aantrekkingskracht op en binding met de wijk.

Doelgroep

Wij richten ons op:

e QOuders met schoolgaande kinderen in de wijk/kern, die behoefte hebben aanbuitenschoolse
opvang van hun kind(eren), vanuit (voornamelijk) hun arbeidssituatie als tweeverdieners of
als werkend zelfstandig ouder;

e QOuders met kinderen in de wijk, die behoefte hebben aan kinderdagopvang voor hun
kleinere kind(eren), vanuit (voornamelijk) hun arbeidssituatie als tweeverdieners of als
werkend zelfstandig ouder. De groep ouders binnen deze doelgroep die een overlap kent
met de eerstgenoemde doelgroep van ouders met schoolgaande kinderen krijgt een hoge
prioriteit. Dit geldt eveneens voor ouders binnen deze doelgroep waarbij er sprake is van een
achterstand in de ontwikkeling van het kleine kind (m.n. taalachterstand);

e Quders met kinderen van 2 tot 4 jaar, die buiten de doelgroep van kinderopvangtoeslag
vallen (m.n. twee oudergezinnen met één kostwinner), maar hun kind in de 'voorschoolse
periode' deel willen laten nemen aan het groepsgebeuren (spelen, ontmoeten, ontwikkelen)
met het oog op een soepele overgang van huis naar school.
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Hoofdstuk 2. Actuele ontwikkelingen in de Kinderopvang

Vanuit de ambities die we onszelf gesteld hebben in het Strategisch Koersplan (zie hieronder), zijn
alle locaties bezig met:

e Doorgaande lijn 0-13 en verdere integratie opvang en onderwijs
e Didactisch sterk aanbod en effectieve instructie

e |nnovatieve kindcentrumconcepten

e Samen leren en innoveren

Wijzigingen per 1 januari 2022

Per januari 2022 is er een wettelijk verplichting gekomen voor uitbreiding van het aantal uren inzet
van de pedagogisch coach. Per geplaatst kind met een VVE-indicatie komt er op jaarbasis 10 uur
coaching per kind bij. Binnen PCO GV kennen we per maart 2022, 5 peutergroepen in de Gemeente
Nijkerk die een VVE aanbod hebben. Gemiddeld gaat het per peuteropvang groep om 8 kinderen met
een VVE-indicatie in totaal resulteert dit in een uitbreiding van 340 uur voor de functie van
pedagogisch coach. Na de zomer van 2022 zien we een toename aan inschrijvingen van kinderen met
een VVE-indicatie en gedrags- en/of taalproblematiek, die we niet (direct) geplaats krijgen binnen de
huidige capaciteit. Dit is een landelijke trend die ook niet aan ons voorbijgaat.

Binnen de gemeente Nijkerk zal door Sardes (onderzoeksinstituut) in 2023 een onderzoek gedaan
worden over de huidige inrichting en financién peuteropvang en aanbod VVE, mogelijk volgen hier
wijzigingen op.

Wijzigingen per 1 januari 2025

De taal-eis 3F

Alle pedagogisch medewerkers werkzaam binnen de kinderopvang moeten per 01 januari 2025
voldoen aan de taal-eis 3F, met de volgende onderdelen spreken, luisteren en gesprekken voeren.
Daar waar dit nog niet het geval is worden zij voor genoemde datum opgeleid en brengt dit extra
kosten met zich mee.

Aanvullende scholingseis werken met baby’s

Alle pedagogisch medewerkers die met nul-jarigen werken moeten specifiek geschoold zijn per 1
januari 2025. Ook invalkrachten en pedagogisch medewerkers op tijdelijke basis die op stamgroepen
werken waar nul-jarigen aanwezig zijn, moeten per 1 januari 2025 aan deze kwalificatie-eis voldoen.
Deze certificering brengt extra kosten qua deskundigheidsbevordering met zich mee.

Invlioed van de IKK, op de kosten en prijs van de kinderopvang

De invloed van het gefaseerd invoeren van deze maatregelen brengt kosten met zich mee. Deze
kosten verschillen per kinderopvangorganisatie en zijn afhankelijk van de huidige werkwijze van de
organisatie en de uitwerking van de kwaliteitseisen in de nieuwe situatie. De centrale
oudercommissie van PCO Gelderse Vallei adviseert over de door de kinderopvangorganisatie
voorgenomen (prijs)wijzigingen. In 2022 is het uurtarief verhoogd.

Informatie naar ouders

Ouders binnen de kinderopvang worden tijdig geinformeerd over de wijzigingen die effect hebben op
de kwaliteitseisen en de prijswijzigingen die daar eventueel het gevolg van zijn. Voor 2022 heeft er
een tariefverhoging plaatsgevonden.
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Strategisch koersplan 2021-2025

Begin 2020 is de stichting gestart met het verzamelen van input voor het Strategische Koersplan
2021-2025. Met een groep van circa 60-80 leerkrachten, pedagogisch medewerkers, directieleden,
staf, ouders en toezichthouders van verschillende locaties binnen de stichting, hielden we een grote
bijeenkomst, een Wereldcafé, dat door de coronacrisis een digitale vertaling heeft gekregen. Voor de
komende koersplanperiode hebben we drie grote ontwikkelthema’s op de agenda gezet:

| Ononderbroken ontwikkeling
Il Kindcentra van de toekomst
Il Samen leren en innoveren

Door te focussen op deze thema’s, willen we uitvoering geven aan onze beloftes:

* Wij creéren een inspirerende, uitdagende en innovatieve opvang en onderwijs van hoge
kwaliteit.

e Wij creéren gelijke kansen en passend aanbod voor alle kinderen.

e Wij creéren met elkaar een inspirerende en aantrekkelijke (professionele) leer- en
werkomgeving.

e Wij vergroten de ontwikkelkansen van kinderen door een actieve en verbindende rol te
spelen in de gemeenschap rondom het kind.

e Wij creéren een krachtige, duurzame en gezonde organisatie, gericht op samenwerking en
synergie

Het nieuwe koersplan vertaald naar locatieplannen, die een plek krijgen in de kwaliteits- en
bestuurscyclus (PDCA). Het koersplan en de locatieplannen zijn in werking per 1 augustus 2021 en
worden tweejaarlijks geévalueerd in zogenaamde koersdialogen per cluster.
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Hoofdstuk 3. Kwaliteit

De kwaliteitseisen voor dagopvang en buitenschoolse opvang zijn in algemene termen door de
overheid in 2005 vastgelegd in de Wet Kinderopvang. De wet gaat ervan uit dat ouders, overheid en
werkgevers samen hun verantwoordelijkheid nemen in de opvoeding van kinderen. De werkgevers in
de kinderopvang, verenigd in de brancheorganisatie kinderopvang, hebben samen hun uitgewerkte
kwaliteitseisen vastgesteld in een convenant. Uitgangspunt van de wet en het convenant zijn dat
kinderopvang gericht moet zijn op samenwerking met ouders. Dat kinderopvang veiligheid en
geborgenheid moet bieden. Normen en waarden overdraagt en helpt bij het ontwikkelen van sociale
en persoonlijke competenties. Stichting Kindcentra PCO Gelderse Vallei, als lid van de Branche
organisatie Kinderopvang, voldoet uiteraard aan alle wettelijke eisen en onderschrijft de genoemde
kwaliteitseisen.

Kwaliteit medewerkers

Al onze pedagogisch medewerkers hebben een erkende kindgerichte opleiding. Zij zijn gekwalificeerd
en gespecialiseerd in het werken met jonge kinderen en hebben allemaal een kinder-EHBO-diploma.
Zij worden aangesteld op basis van de CAO Kinderopvang en worden gestimuleerd hun kennis en
vaardigheden te blijven ontwikkelen. Het beleid is erop gericht om ook onderwijsassistenten aan te
nemen bij de stichting en te zoeken naar combinatiefuncties in het onderwijs en opvang. Een aantal
medewerkers heeft op dit moment zo’'n combinatiefunctie, waarbij je kan denken aan een
onderwijsassistent die in de middag op de bso werkt. Of een pedagogisch medewerker die binnen
het onderwijs als leerkrachtondersteuner aan de slag is gegaan en daarbij de ADPeP opleiding
afrondt (pedagogisch professional niveau 5) .

GGD Inspectie

11
Jaarverslag 2022 Stichting Kindcentra PCO Gelderse Vallei




Als aanbieder van kinderopvang zijn onze locaties ingeschreven in het landelijk register kinderopvang
(LRK). De gemeente is verantwoordelijk voor toezicht en handhaving van de kwaliteitseisen
kinderopvang, de GGD voert jaarlijks in opdracht van de gemeente onaangekondigde inspecties uit
op alle locaties. Daarbij letten zij onder andere op ouderparticipatie, de kwaliteit van het
pedagogisch inhoudelijk handelen van de medewerkers, huisvesting, het hebben van een
pedagogisch beleid, een beleid veiligheid en gezondheid en de uitvoering hiervan in de dagelijkse
praktijk. De inspecties hebben in 2022 in een enkele situatie geleid tot een hersteltermijn
waarbinnen de geconstateerde overtreding is hersteld. Er was een advies tot handhaving in 2022 met
een voornemen tot een geldboete. Bij een eerstvolgende inspectie op de betreffende locatie wordt
de boete geéffectueerd indien de overtreding wederom wordt geconstateerd.

Veiligheid

Alle spel- en gebruiksmaterialen zijn gecertificeerd. Gebouwen, ruimtes en materialen worden
periodiek gekeurd door bevoegde instanties.

12
Jaarverslag 2022 Stichting Kindcentra PCO Gelderse Vallei




Hoofdstuk 4. Bedrijfsvoering
Optimalisatie bedrijfsvoering processen 2022

De lijn van de ingezette professionalisering van de kinderopvang is in 2022 voortgezet. Vanaf juni
2021 is een tweede manager kinderopvang gestart, die de aansturing van de afdeling Planning heeft
overgenomen. Het najaar stond in het teken van het verder professionaliseren van de afdeling. Er is
een nieuw kindplanningssysteem ‘Kidsvision’ geimplementeerd en de functie van kind- en personele
planner is samengesmolten in één functie, Adviseur Planning, welke op 1-1-2022 is ingevoerd. Binnen
het team planning heeft een wisseling aan medewerkers plaatsgevonden en in januari 2022 bestaat
het team uit drie medewerkers, die elk een eigen kern hebben van locaties waarvoor ze zowel de
kind- als personele planning verrichten.

De groei binnen de kinderopvang zet ook in 2022 door. Er is een toename aan wachtlijstkinderen te
zien die vanwege de ruimtegebrek en/of personeelskrapte niet altijd gepland kunnen worden.
Vanwege de personeelskrapte is het helaas noodzakelijk gebleken groepen te sluiten en de niet
afgenomen uren zijn aan de ouders gecrediteerd. Het nieuwe kindplanningssysteem voldoet aan de
behoefte aan informatievoorziening en levert directeuren de informatie over de bezetting van hun
groepen. In de Planningsoverleggen tussen de (cluster)directeur, planner en teamcodrdinator wordt
de bezetting in relatie tot de capaciteit besproken. In dit overleg worden besluiten genomen over
uitbreiding van groepen.

Exploitatieresultaat 2022

Eind 2022 wordt afgesloten met een positief resultaat, ondanks de Coronacompensatie. De omzet
laat een stijgende lijn zien en de personele lasten vallen binnen de begroting. Om nog meer grip te
krijgen op de personele inzet ten opzichte van de omzet, zal het nieuwe jaar gebruikt gaan worden
voor het ontwikkelen van een financiéle en kwantitatieve tool waarmee de personele inzet zal
worden gemonitord.
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Hoofdstuk 5. Personeel
Personele inzet

Het jaar 2022 kenmerkt zich door een blijvend tekort aan pedagogisch medewerkers. Vacatures
worden moeizamer ingevuld en tegelijkertijd nemen medewerkers afscheid van de organisatie.
Openstaande diensten werden met regelmaat ingevuld door overige medewerkers binnen de
organisatie met de juiste kwalificaties. In het voorjaar van 2022 zijn we tijdelijk gaan werken met een
‘Noodscenario’, die op een aantal punten een duidelijke werkwijze beschrijft in hoe te handelen bij
extreme tekorten. Gedurende het gehele jaar waren medewerkers verminderd inzetbaar vanwege
een Corona-besmetting of een periode van quarantaine. Ook zagen we aan het eind van het jaar een
toename in ‘overig’ verzuim. Signalen als ‘de rek is er uit' waren kenmerkend voor een deel van dit
verzuim. Dit punt heeft de aandacht en de analyse heeft geleid tot passende interventies

Najaar 2022 zijn er 6 Teamcoordinatoren werkzaam, ter ondersteuning van de locatiedirecteuren. De
TC-ers hebben een intervisie en deskundigheidsbevorderings-traject gevolgd in 2022-2023.Daarbij
zijn de volgende onderwerpen aanbod gekomen: Wet- en regelgeving, pedagogisch inhoudelijk
sturen, begroting en klant- en personeelsplanning.

De klant- en personeelsplanners zijn vanaf februari 2020 werkzaam vanuit het bestuursbureau.
Daarmee wordt invulling gegeven aan het bereiken van een eenduidige en uniforme dienstverlening.
Vanaf 1 januari 2022 zijn daarom de functies van kind- en personeelsplanners samengevoegd in de
functie Adviseur planning om zo een totaal advies te kunnen geven aan de locatiedirecteuren. De
afdeling wordt aangestuurd door een manager planning. In het najaar van 2022 hebben wij, vanwege
doorgroei afscheid genomen van één van de planners. Een andere planner heeft besloten haar eigen
bedrijf te starten en stopt per 1-1-2023. Dit resulteert in een nieuwe bemensing van afdeling
planning per 1-1-2023.

HR

In juni hebben wij afscheid genomen van onze HR-adviseur. Zij is opgevolgd in een tijdelijk construct
door een interim HR-adviseur. De zoektocht naar een HR-adviseur is in het najaar opgepakt en heeft
in 2022 nog niet geleid tot een oplossing. We hebben hierdoor een tijdelijke interne oplossing
gecreéerd, waarbij de HR adviseur met specialisme onderwijs beide takken van sport waarneemt. De
vastgestelde HRM plan voorziet in twee HRM adviseurs, die elk een regio onder hun hoede krijgen.

Financién

We hebben een succesvolle procedure gevolg m.b.t. het aantrekken van een financieel medewerker.
Hierdoor is het team compleet en per januari 2023 aangevuld met een medewerker financiéle
administratie

Opleiding en training en inspiratiedagen

In 2022 hebben alle pedagogisch medewerkers een (herhalings)cursus EHBO gevolgd. Een aantal
pedagogisch medewerkers heeft eveneens een cursus BHV gevolgd. Daarnaast is voor de
pedagogisch medewerkers van een aantal KDV's een Babytraining gegeven door de pedagogisch
coach van PCOGV. In september 2022 is er een opleiding “VIER-VVE” gestart waaraan 11 pedagogisch
medewerkers deelnemen, zij hebben begin 2023 hun certificaat behaald. De teams van de KDV's zijn
getraind in het gebruik het kindvolgsysteem binnen Konnect, dat in 2022 op de locaties in gebruik is
genomen. In september 2022 heeft een PCO GV personeelsdag plaats gevonden voor alle
medewerkers van opvang en onderwijs, een prachtige dag waarin de verbinding centraal stond.
Keynotespeaker was de pedagoog Steven Pont.
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De HR-adviseur heeft vakspecifieke leergang gevolgd en een training arbeidsrecht. Met de invoering
van AFAS hebben alle medewerkers die hier mee direct mee werken een (of meerdere) online
gebruikerstraining(en) gevolgd.
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Hoofdstuk 6. Facilitair, Huisvesting en ICT

Facilitair

De Facilitaire Zaken zoals inkoop en schoonmaak verlopen centraal via de staf op het
bestuursbureau. Op onderdelen gebeurt dit integraal met de kinderopvang en onderwijs.

De dagelijkse boodschappen vinden plaats op de locaties. Rekeningen worden centraal verwerkt.

Huisvesting

In 2022 zijn er de volgende huisvesting zaken gaande:

-De renovatie bij KC De Spreng Hoevelaken is medio 2022 afgerond. Dit kindcentrum beschikt over
drie kinderdagopvang ruimtes, één stamgroep bso (lokaal met onderwijsbestemming) en twee leer-
speelpleinen.

-In 2022 is duidelijk geworden dat renovatie bij de KC PWA niet haalbaar is. In overleg met de
gemeente Nijkerk hebben we daarom financiéle middelen gekregen voor vervangende nieuwbouw.
De drie lokalen die vrij recent zijn gebouwd worden wel gerenoveerd. Eén lokaal zal na de
vervangende nieuwbouw voor kinderopvang beschikbaar zijn. Tijdens de vervangende nieuwbouw
zullen de kinderen tijdelijk ondergebracht worden in de voormalige sportschool aan de Bizetlaan.
-Bij KC De Fontein locatie Burgthof is de uitbreiding begin 2023 afgerond. De kinderopvang wordt
door een externe partij geéxploiteerd.

-KC Het Anker krijgt samen met De Zaaier van De Drieslag vervangende nieuwbouw in Terschuur. In
2022 vonden de voorbereidende werkzaamheden plaats. In 2023/24 zal het nieuwe kindcentrum
worden gerealiseerd. De kinderopvang wordt hier ook door een plaatselijke externe partij
geéxploiteerd.

-KC De Vlindertuin groeit gestaag en de dagopvang is met 4 kindplaatsen uitgebreid binnen de m2 en
de woensdag is nu ook geopend. Daarnaast is er in 2022 uitbreiding gevraagd. In 2023 is het geld
beschikbaar voor uitbreiding van 200m2. De realisatie va de uitbreiding zal in 2023/24 plaatsvinden.
PCO Gelderse Valei heeft bij de gemeente nieuwbouw van een nieuw kindcentrum in de wijk
Bloemendal (Barneveld), met twee & drie kinderopvangruimtes aangevraagd. In 2023 ontvangen we
een voorbereidingskrediet op dit verder uit te werken.

ICT

In 2022 is de tijd genomen om binnen de ontwikkelfase om te komen tot duidelijk richtinggevende
kaders gerealiseerd. Binnen verschillende gremia zijn deze kaders en uitgangspunten besproken.
Tevens hebben er voorbereidingen plaatsgevonden voor het starten met de implementatie van dit
plan per voorjaar 2023. De implementatie en borging van Afas verloopt via plan, maar zal de komende
jaren blijvend onder de aandacht gebracht moeten worden. Hierdoor ontstaat een optimale situatie,
waarin meer en eenvoudiger inzicht ontstaat in gegevens die relevant zijn als sturingsinformatie voor
management en bestuur. Rapportages moeten voortdurend en continu onderdeel zijn van de
kwaliteitscyclus van de bedrijfsvoering. Hiermee is in 2022 een start gemaakt en zal de komende jaren
aandacht krijgen

Vanuit het strategisch beleid hebben wij in 2022 ingestoken op de pijler hardware, waarbij er
reflectie heeft plaatsgevonden op het inkoop- en verdeelproces. In 2023 volgt, conform het 4 in
balans model, de verdere uitwerking.

In 2022 hebben wij de uitgangspunten m.b.t. AVG aangescherpt en hierop is het handboek AVG
aangepast. Tevens zijn alle gebruikersovereenkomsten geactualiseerd.
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Hoofdstuk 7. Medezeggenschap

Ouderbetrokkenheid

Ouderbetrokkenheid geven we onder andere door middel van een oudercommissie. Op vijf locaties,
te weten De Spreng in Barneveld, De Koningslinde in Nijkerk, De Spreng Hoevelaken, de Branding-
Veller en Holk-Doornsteeg/Galjoen is inmiddels een oudercommissie actief. Dit zijn oudercommissies
die zijn samengesteld uit ouders van zowel de kinderdagopvang, de peuteropvang en de
buitenschoolse opvang. Op locaties die kleiner zijn en geen OC hebben raadplegen we ouders
middels een ouderraadpleging. Begin 2022 heeft een aantal leden afscheid genomen van de Centrale
Oudercommissie. In het najaar is er, in afwachting van nieuwe leden om een COC mee te vormen,
voor gekozen om een brede ouderraadpleging te doen in verband met een advies over de
voorgestelde tariefsverhoging voor 2023. Alle voorzitters van de bestaande OC's waren uitgenodigd.
Van de locaties zonder OC zijn de ouders uitgenodigd (ouderraadpleging). De aanwezige ouders
hebben positief geadviseerd m.b.t. de voorgenomen tariefsverhoging voor 2023.

Ondernemingsraad

De ondernemingsraad voor de kinderopvang bestaat uit een vijftal leden die met regelmaat bij elkaar
komt. Op uitnodiging sluiten de directeur-bestuurder en de manager Kinderopvang aan. Tijdens deze
overleggen worden de beleidsnotities die door de RvB zijn vastgesteld aangeboden en besproken.
Waar nodig wordt om instemming of advies gevraagd. In 2022 zijn 0.a. de volgende onderwerpen
aan de orde geweest:

-leiderschap (nieuwe D12 functie voor directeuren, pilot Teamcodérdinator/Teamleider)
-tevredenheidsonderzoek: communicatie als aandachtspunt (directeuren vormen belangrijke schakel
tussen bestuur en werkvloer)

-uitbreiding van kinderopvang op een aantal locaties (haalbaarheidsonderzoeken)

-samenwerking met de GMR in het kader van integraliteit

-potentiéle klacht

-inspiratieavond voor PM’ers
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Hoofdstuk 8. Governance

Code Goed Bestuur Kinderopvang

In 2019 is de Code Goed bestuur voor de kinderopvang vastgesteld. De waarden die aan de wet- en
regelgeving van de kinderopvang ten grondslag liggen worden in de Code expliciet gemaakt. Het zijn
de gezamenlijke waarden op basis waarvan de sector Kinderopvang functioneert. De Code nodigt uit
tot vertaling van deze waarden naar de eigen situatie en tot het nemen van actie: het actief
uitdragen binnen en buiten de organisatie, het stellen van een voorbeeld en het aanspreekbaar zijn
daarop. Het ontbreken van juridisch afdwingbare normen betekent dus niet dat sprake is van
vrijblijvendheid. Uit de maatschappelijke verantwoordelijkheid van kinderopvangorganisaties vloeit
voort dat zij zich verantwoorden over hun governance. Als organisatie met opvang en onderwijs
onder één dak, wordt uiteraard ook gehouden aan de Code Goed Bestuur die in het onderwijs
vigerend is. De principes zijn overeenkomstig.

De volgende principes worden in de code gehanteerd:

Legitimiteitsbeginsel: Het bestuur en het interne toezicht nemen de beslissingen en maatregelen die
zij mogen nemen, die in overeenstemming zijn met geldende weten regelgeving en die nodig zijn om
de gestelde doelen te behalen. De beslissingen zijn te rechtvaardigen. Het bestuur en het interne
toezicht zorgen ook voor rechtmatige inning, beheer en besteding van de middelen.
-Doelgerichtheid en doelmatigheid: Het bestuur en het interne toezicht maken de korte- en
langetermijndoelen van de organisatie bekend en richten zich daarop in hun dagelijkse werk. Zij
richten de kinderopvangorganisatie op de doelen in en maken daarbij een bewuste keuze voor een
passende cultuur en organisatiemodel.

Openheid en integriteit: Het bestuur en het interne toezicht zijn open en integer en maken duidelijk
wat zij daaronder verstaan. Het bestuur en het interne toezicht geven in hun gedrag het goede
voorbeeld, zowel binnen de organisatie als daarbuiten. Zij vermijden elke schijn van verstrengeling
van belangen en zijn onafhankelijk in voorkomen en gedrag.

Omgevingsbewustzijn en participatie: Het bestuur en het interne toezicht weten wat er leeft in de
samenleving en meer specifiek bij de eigen belanghebbenden en doelgroep en laten zien wat zij
daarmee doen. Belanghebbenden en medewerkers stellen zich participatief op richting de
kinderopvangorganisatie.

Zelfreinigend en lerend vermogen: Het bestuur en het interne toezicht vervullen hun taken en
hebben hun verantwoordelijkheden en richten de organisatie hierop in. Het bestuur en het interne
toezicht laten zich hierop controleren en zijn hierop aanspreekbaar. Het bestuur en het interne
toezicht verbeteren hun prestaties door te leren van hun ervaringen. Dat vraagt om permanente
ontwikkeling, feedback en reflectie op hun handelen en prestaties, alsmede een regelmatige
evaluatie of zij nog passen bij de opgaven waar de kinderopvangorganisatie voor staat.

Verantwoording en beheersing: Het bestuur en het interne toezicht zijn bereid zich regelmatig en
ruimhartig jegens de omgeving te verantwoorden. Zij hanteren deugdelijke normen voor financiéle
verslaggeving en interne procedures en geven inzicht in de beheersingsstructuur, financién en
financiering en risicobereidheid en -beheersing. Op individueel niveau verantwoorden bestuurders
en intern toezichthouders zich over hun onafhankelijkheid, kwaliteit en professionaliteit
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Toezichthoudend orgaan

Binnen PCO voor Onderwijs en Opvang Gelderse Vallei is gekozen voor het “One Tier” model, waarbij
alle (vitvoerende) werkzaamheden zijn belegd bij het Dagelijks Bestuur in de persoon van de
directeur-bestuurder. Tezamen met (toezichthoudende) leden van de Raad van Beheer vormt hij het
Algemeen Bestuur. Afspraken omtrent bevoegdheden zijn vastgelegd in de statuten en het
bestuursreglement. De Raad van Beheer bestaat naast de directeur-bestuurder per ultimo 2022 uit 5
toezichthoudende leden, welke volgens een vastgesteld rooster aftredend en/of afredend
herkiesbaar zijn.

Taken en bevoegdheden

De Raad van Beheer vormt het toezichthoudend orgaan. De Raad van Beheer heeft als
bevoegdheden het goedkeuren van het strategisch beleidsplan, de begroting en het jaarverslag
waarvan de jaarrekening deel uitmaakt. Ook draagt de Raad van Beheer zorg voor de aanwijzing van
de externe accountant en adviseert zij de directeur-bestuurder inzake het gehele beleid van de
stichting en de kwaliteit van de opvang en het onderwijs. Tevens treedt het toezichthoudend orgaan
op als werkgever van de directeur-bestuurder.

Commissies

Alle leden van de Raad van Beheer maken tevens deel uit van een of meer commissies. Zo kennen we
de remuneratiecommissie die functionerings- en beoordelingsgesprekken voert met de directeur-
bestuurder; de auditcommissie die extra toeziet op het financieel-, huisvestings,- en facilitair beleid
en de kwaliteitcommissie die toeziet op de kwaliteit van het onderwijs en de opvang.

Diversiteit in kennis en ervaring

Er wordt bij de werving zoveel als mogelijk rekening gehouden met diversiteit in kennis en ervaring.
Er wordt gestreefd naar kennis binnen de Raad van Beheer op in ieder geval het gebied van
onderwijs, financién en bedrijfskunde. Van de 5 leden hebben 3 leden een benoemde rol. Deze zijn:
voorzitter, secretaris en penningmeester. De overige leden zijn zogenaamde algemene leden.
Behalve de voorzitter, ontvangen alle leden een jaarlijks gelijke en vaste vergoeding. De voorzitter
ontvangt voor zijn rol een hogere vaste vergoeding.

Jaarverslag
Het jaarverslag van het toezichthoudend orgaan vindt u in bijlage 1.
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Hoofdstuk 9. Toekomstige ontwikkelingen

Sinds 2021 werken we met een richtinggevend strategisch koersplan. Eén van de belangrijkste
doelstellingen is het verder ontwikkelen van een ononderbroken ontwikkellijn voor alle kinderen van
0-13 jaar in ‘bruisende’ toekomstbestendige kindcentra. Kwaliteit en innovatie zijn sleutelwoorden.
Effectieve instructie en een didactisch sterk aanbod is een pijler, alsook innovatieve
kindcentrumconcepten. Daarnaast is het samen leren en innoveren -ook tussen opvang en
onderwijs- een speerpunt.

De komende jaren zal de maatschappelijke rol van onze organisatie onverminderd belangrijk blijven,
met een grote focus op kwaliteit, innovatie en inclusie. De kinderopvang vervult een belangrijke
maatschappelijke rol: het vergroot de arbeidsmarktparticipatie van de (potentiéle) beroepsbevolking
en levert een essentiéle bijdrage aan de ontwikkeling van kinderen. De kinderopvangsector staat aan
de vooravond van grote veranderingen. Het (vrijwel) gratis maken voor (werkende) ouders en de
personeelstekorten zijn hier voorbeelden van. Er bestaat een aanzienlijke kans op prijsstijgingen,
door een combinatie van schaarste, een groeiende aanwezigheid van organisaties met een
winstoogmerk en het ontbreken van financiéle regulering. Naar verwachting zullen deze
ontwikkelingen door de politiek en brancheorganisaties beinvioed worden, waarvan wij de effecten
ongetwijfeld zullen merken. Op dit moment is echter sprake van een onzekerheid, waardoor we met
meerdere scenario's rekening moeten houden. Een belangrijke ontwikkeling in die context is het
opstellen van een risicoscan opvang. Hierbij willen wij meer grip krijgen en houden om de potentiéle
risico's in beeld te hebben en de ruimte te houden om een gezonde bedrijfsvoering te voeren. De
risicoscan opvang wordt uitgevoerd eind maart 2023.

Ondanks deze onzekerheid blijven we onverminderd aandacht besteden aan en investeren in het
creéren van een veilige leeromgeving waarin alle kinderen zich kunnen ontwikkelen en groeien,
ongeacht hun achtergrond. We zien een toename van jonge kinderen die nog niet ‘schoolrijp’ zijn en
meer dan voorheen uitdagingen kennen op het gebied van taal en gedrag. Doordat wij opvang en
onderwijs onder één dak hebben, zien we hier mooie kansen voor onszelf om juist het aanbod voor
jonge kinderen verder te ontwikkelen. De toekomst van ons werkveld ziet er veelbelovend uit met de
opkomst van nieuwe technologieén en innovatieve (onderwijs)methoden, die ook van invloed zijn op
de manier waarop opvang en onderwijs worden gegeven en ontvangen. We blijven daarom ook aan
professionals mogelijkheden bieden voor levenslang leren. De kwaliteit van onze opvang en
onderwijs krijgt de hoogste prioriteit. We blijven ons richten op de verbinding tussen opvang en
onderwijs binnen onze locaties, met de omgeving, de ouders en vanuit de ondersteunende diensten.
Het rendement dat we binnen de kinderopvang behalen wordt geinvesteerd in de verdere
ontwikkeling en professionalisering van ons personeel. We verwijzen hiervoor naar onze begroting.
We vinden het van belang om te benadrukken dat wij ons vermogen gebruiken om een gezonde
balans te houden tussen enerzijds (een buffer voor de mogelijke risico's (opstelling risicoscan april
2023), anderzijds innovatie, kwaliteit en verandervermogen van onze organisatie.

Maart 2023
Tjerk Deuzeman
Directeur-Bestuurder
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Bijlage 1. Jaarverslag Toezichthouder 2022

Bijeenkomsten Raad van Beheer

De Raad van Beheer is in 2022 4 keer in een reguliere vergadering en 1 keer in een
themabijeenkomst bijeengeweest. In iedere vergadering worden de actualiteiten binnen het
onderwijs en de opvang en specifiek binnen de stichting besproken. Naast de reguliere vergadering
vindt ongeveer maandelijks een overleg plaats tussen de directeur-bestuurder en de voorzitter van
de Raad van Beheer.

Onderwerpen

Naast de jaarlijks terugkerende onderwerpen in het kader van de planning en control cyclus, waarin
we ons buigen over zaken als de kaderbrief, de meerjarenbegroting, de bestuurs- en
managementrapportages, het bestuursformatieplan, het risicomanagement, het bestuderen van de
jaarlijkse benchmark van Van Ree accountants en de jaarverslagen en jaarrekeningen zijn nog andere
opvallende onderwerpen voorbij gekomen. Hierbij noemen we:

e Leiderschap (versterking functiegebouw, inschaling en beloningsstructuren)
e Locatieplannen en locatiebezoeken

e Professionalisering (Bardo, Innovatielab, etc.)

e Secundaire arbeidsvoorwaarden en beloningsregeling

e Personeelstekort

e Strategische communicatie

Dit is een niet uitputtend overzicht van onderwerpen waar de Raad van Beheer op toeziet, de
directeur-bestuurder in adviseert en een aantal wettelijk verplichte documenten vaststelt. Daarnaast
heeft de RvB opgetreden als werkgever van het uitvoerend bestuur en de valuatie van het uitvoerend
bestuur vormgegeven. In een speciale Themabijeenkomst Goed Bestuur heeft de RvB een interne
zelfevaluatie gehouden.

Aan- en aftreden

Eind 2022 is Rino Bakker afgetreden als Raad van Beheer lid, na jarenlange trouwe dienst en
constructieve bijdragen. Per 1 januari 2023 zal zijn opvolger worden benoemd. Voor het overzicht
van de leden en hun portefeuilles verwijzen we naar hoofdstuk 1.

Maart 2023
A.C. van der Horst
Voorzitter Raad van Beheer
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Bijlage 2. Openbaar jaarverslag klachten

In dit jaarverslag staat een beknopte beschrijving van de klachtenregeling bij St. PCO Opvang
Gelderse Vallei en welke klachten ouders in 2022 hebben ingediend en op welke wijze deze klachten
zijn afgehandeld. De rapportage heeft betrekking op alle locaties.

Beknopte beschrijving klachtenregeling

St. PCO Opvang Gelderse Vallei geeft er de voorkeur aan om onvrede direct op te lossen tussen de
verschillende betrokkenen. Bijvoorbeeld tussen de ouder/verzorger en een pedagogisch
medewerker. Lukt dit niet, dan kan de ongewenste situatie tot een klacht leiden. Een klacht van een
ouder/verzorger is voor de stichting een uiting van ongenoegen die de ouder/verzorger heeft over de
dienstverlening. St. PCO Opvang Gelderse Vallei, is aangesloten bij De Geschillencommissie
Kinderopvang en Peuterspeelzalen. Op de website van de locaties is na te lezen hoe ouders een
klacht kunnen indienen.

Interne klachtenregeling

Indien de onenigheid niet met de direct betrokkene kan worden opgelost, wordt er in eerste
instantie een interne procedure opgestart. De stichting verzoekt de ouder dan om de klacht
schriftelijk (via mail of klachtenformulier) in te dienen bij de desbetreffende persoon.

Externe klachtencommissie

Indien de ouder/verzorger na het doorlopen van de interne klachtenprocedure het gevoel heeft dat
het niet naar tevredenheid is afgehandeld, kan deze besluiten om De Geschillencommissie in te
schakelen. PCO Gelderse Vallei is aangesloten bij De Geschillencommissie Kinderopvang en
Peuterspeelzalen:

Interne en externe klachten

In 2022 hebben we geen klachten ontvangen die extern in behandeling zijn genomen. De ervaring
leert dat door bij problemen, zorgen of bezwaren tijdig en goed in gesprek te gaan, we officiéle
klachten konden voorkomen.

Gezien actuele berichtgeving rondom grensoverschrijdend gedrag in bijvoorbeeld sport- en
mediawereld, herijken we in 2023 onze klachtenregeling, gedragscode.

Bijlage 3. Jaarrekening 2022
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B. Jaarrekening

Financieel beleid

Financiéle positie op balansdatum

Onderstaand treft u de balans aan per 31 december 2022 in vergelijking met 31 december 2021. Na de balans volgt een
korte toelichting op de belangrijkste wijzigingen in de balans.

Activa 31-12-2022  31-12-2021 Passiva 31-12-2022  31-12-2021
Materiéle vaste activa 414.603 324.293 Eigen vermogen 263.635 165.369
Vorderingen 45.604 66.299 Voorzieningen 14.254 -
Liquide middelen 776.884 593.871 Langlopende schulden 102.248 102.248
Kortlopende schulden 856.954 716.846
Totaal activa 1.237.091 984.463 Totaal passiva 1.237.091 984.463

- Toelichting op de activa zijde van de balans:
Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn met € 90.000 gestegen. Er is voor € 149.000 geinvesteerd in voornamelijk meubilair en de
inrichting van een kleuterplein. Er is voor € 24.000 gedesinvesteerd, waaronder volledig afgeschreven activa voor een
bedrag van € 23.000. De afschrijvingskosten bedroegen € 57.000.

Vorderingen

De vorderingen zijn met € 21.000 gedaald. Dit komt grotendeels door een lagere vordering ouderbijdragen.

Liquide middelen

In het kasstroomoverzicht is een specificatie te vinden van de mutaties in het saldo liquide middelen.
- Toelichting op de passiva zijde van de balans:

Eigen vermogen

Het eigen vermogen is gestegen met het resultaat na belastingen.

Voorzieningen

Levensfasebudget

Medewerkers hebben de mogelijkheid om te sparen voor een levensfasebudget. Dit kan gebruikt worden voor duurzame
inzetbaarheid in iedere levensfase. Een aantal medewerkers hebben in 2022 aangegeven dat ze hier uren voor willen
sparen.

Langdurig zieken
De voorziening langdurig zieke werknemers is per 31 december 2022 gevormd voor de verwachte salariskosten van
langdurig zieke werknemers die waarschijnlijk niet meer zullen terugkeren in het arbeidsproces.

Langlopende schulden

Dit betreft een lening die door Stichting Protestants Christelijke Organisatie voor Onderwijs en Opvang Gelderse Vallei is
verstrekt. Er is in 2022 niet afgelost op deze lening.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden zijn met € 140.000 toegenomen. Dit komt o.a. doordat de vooruitontvangen ouderbijdragen
voor januari 2023 met € 69.000 zijn toegenomen t.o.v. januari 2022. Daarnaast is de schuld aan de belastingdienst en
pensioenfonds met € 93.000 toegenomen. Het saldo van de rekening-courant met het onderwijs is met € 64.000
afgenomen.

Analyse resultaat

De begroting van 2022 liet een positief resultaat zien van € 109.735. Uiteindelijk is over boekjaar 2022 een positief
resultaat na belastingen gerealiseerd van € 98.266: een verschil van -€ 11.469 met de begroting. Het positief resultaat
over het boekjaar 2021 bedroeg € 45.648.




Analyse realisatie 2022 versus realisatie 2021 en realisatie 2022 versus begroting 2022

Onderstaand is de staat van baten en lasten voor het kalenderjaar 2022 opgenomen. De gerealiseerde staat van baten en
lasten zijn vergeleken met de begrote baten en lasten voor het kalenderjaar 2022 en de gerealiseerde baten en lasten
voor het kalenderjaar 2021.

Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil
2022 2022 2021

Baten

Overige overheidsbijdragen 203.134 - 203.134 192.578 10.556
Overige baten 4.160.687 3.646.000 514.687 3.230.635 930.052
Totaal baten 4.363.821 3.646.000 717.821 3.423.213 940.608
Lasten

Personele lasten 3.355.719 2.738.815 616.904 2.526.222 829.497
Afschrijvingen 57.415 54.025 3.390 47.321 10.094
Huisvestingslasten 419.112 344.100 75.012 370.781 48.331
Overige lasten 398.187 378.325 19.862 396.687 1.500
Totaal lasten 4.230.434 3.515.265 715.169 3.341.011 889.423
Saldo baten en lasten 133.388 130.735 2.653 82.202 51.186
Financiéle baten en lasten

Financiéle lasten -20.516 -21.000 484 -23.148 2.632
Totaal financiéle baten en lasten -20.516 -21.000 484 -23.148 2.632
Resultaat 112.872 109.735 3.137 59.054 53.818
Belastingen 14.606 - 14.606 13.406 1.200
Resultaat na belastingen 98.266 109.735 -11.469 45.648 52.618
Totaal resultaat 98.266 109.735 -11.469 45.648 52.618

Overige overheidsbijdragen

De overige overheidsbijdragen betreft de subsidie van de gemeente Nijkerk voor VVE-leerlingen in de peuteropvang. Dit
wordt separaat gepresenteerd. In de begroting is dit onderdeel van het totaalbedrag van € 3.646.000 bij de Overige
baten. De subsidie is gestegen t.o.v. 2021.

Overige baten

De overige baten bestaan vooral uit de verkoop van kindplaatsen. De baten zijn met name gegroeid t.o.v. de begroting en
voorgaand jaar als gevolg van groei in de kinderopvang, BSO en vakantieopvang.

Personele lasten

Als gevolg van de gestegen omzet wordt meer personeel ingezet. De personele lasten zijn t.o.v. de omzet harder
gestegen. Voornaamste oorzaak hiervan is dat met name de kosten voor uitzendkrachten veel hoger zijn t.o.v. de
begroting en voorgaand jaar. Door ziekte en gebrek aan voldoende personeel was het noodzakelijk om bovenmatig veel
een beroep te doen op uitzendkrachten. In de personeelslasten zit ook de niet-begrote doorbelasting van loonkosten
voor de huidige clusterstructuur en kosten van het bestuurscentrum voor een bedrag van € 110.000. Op basis van
voortschrijdend inzicht kon de overhead conform begroting 2023 al in 2022 in gang gezet worden. Dit doet meer recht
aan de verhouding onderwijs en opvang. Onder de personele lasten vallen in 2022 ook de niet-begrote toevoegingen aan
de personele voorzieningen Langdurig zieken en Levensfasebudget.

Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn nagenoeg gelijk aan begroot, maar gestegen t.o.v. 2021 door nieuwe investeringen.
Huisvestingslasten

De huisvestingslasten zijn hoger dan begroot en gestegen t.o.v. 2021. Dit komt o0.a. door niet-begrote huurkosten over
2021 en 2022. Daarnaast wordt het veroorzaakt door hogere doorbelaste huisvestinglasten en schoonmaakkosten.

Overige lasten

De overige lasten zijn nagenoeg gelijk aan voorgaand jaar, maar hoger dan begroot. Dit zit met name in hoger dan
begrote ICT lasten.



Grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn Kleine Organisaties-zonder-winstoogmerk die door de Raad voor de Jaarverslaggeving is
gepubliceerd (RJ K C1). De jaarrekening is opgesteld in gehele euro's.

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten
en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Het eigen vermogen van Stichting Kindcentra PCO Gelderse Vallei bedraagt per 31 december 2022 € 274.802.

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling van
continuiteit van de stichting.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting Kindcentra PCO Gelderse Vallei zich
verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel
2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. Ontvangsten en
uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Gehanteerde valuta

De in het jaarverslag opgenomen geldbedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.
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Waardering van de activa en passiva

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire
afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere
waardevermindering wordt verwezen naar betreffende paragraaf.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire
afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve
rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit een algemene reserve. Dit betreft volledig private middelen.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een
uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste
schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten
laste van de betreffende voorziening. Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Levensfasebudget
Medewerkers hebben de mogelijkheid om te sparen voor een levensfasebudget. De uren worden in geld toegevoegd aan de voorziening levensfasebudget.
Het bedrag is gelijk aan het aantal uur dat de medewerker wil sparen maal het uursalaris dat voor haar geldt op 31 december van dat jaar.

Langdurig zieken
De voorziening langdurig zieke werknemers wordt gevormd voor de verwachte salariskosten van langdurig zieke werknemers die waarschijnlijk niet meer
zullen terugkeren in het arbeidsproces.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reéle waarde. Schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, ziinde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.



Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De baten en lasten worden
toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Overige overheidsbijdragen

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door de Gemeente, Provincie of andere overheidsinstellingen. De
overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet zijn verstrekt door het Gemeenten, Provincies of andere overheidsinstellingen. De
overige baten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan
werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

Pensioenlasten

De Stichting heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last
verantwoord.

Afschrijvingen

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het
actief.
Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de
verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Financiéle instrumenten en risico

Algemeen

Er is bij de Stichting geen sprake van financiéle instrumenten.



Balans per 31-12-2022 (na resultaatbestemming)

31-12-2022 I 31-12-2021
€ €

1 ACTIVA

Vaste activa
1.1.2 Materiéle vaste activa 414.603 324.293

Totaal vaste activa 414.603 324.293

Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen 45.604 66.299

1.2.4 Liquide middelen 776.884 593.871

Totaal vlottende activa 822.488 660.170
TOTAAL ACTIVA 1.237.091 984.463
2 PASSIVA

2.1 Eigen vermogen 263.635 165.369
2.2 Voorzieningen 14.254 -
2.3 Langlopende schulden 102.248 102.248
2.4 Kortlopende schulden 856.954 716.846
TOTAAL PASSIVA 1.237.091 984.463



Staat van baten en lasten over 2022

Realisatie 2022 | Begroting 2022 | Realisatie 2021

€

€ €

3 BATEN

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.5 Overige baten

Totaal baten

4 LASTEN

4.1 Personeelslasten
4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten
4.4 Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

6 FINANCIELE BATEN EN LASTEN

Resultaat

7 BELASTINGEN

Totaal resultaat

(Voorstel) bestemming van het resultaat

203.134 - 192.578
4.160.687 3.646.000 3.230.635
4.363.821 3.646.000 3.423.213
3.355.719 2.738.815 2.526.222

57.415 54.025 47.321

419.112 344.100 370.781

398.187 378.325 396.687
4.230.434 3.515.265 3.341.011

133.388 130.735 82.202

-20.516 -21.000 -23.148

112.872 109.735 59.054

14.606 - 13.406
98.266 109.735 45.648

Een (Voorstel) bestemming van het resultaat is opgenomen in de toelichting behorende tot de balans onder 2.1 Eigen vermogen.
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Kasstroomoverzicht 2022

2022

€

2021
€

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen

Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen (-/-)

- schulden

- voorzieningen

Totaal aanpassingen in werkkapitaal

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties

- Betaalde interest

- Betaalde winstbelasting

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa (-/-)

Desinvesteringen in materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossing langlopende schulden (-/-)

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen
Beginstand liquide middelen

Eindstand liquide middelen

57.415

20.695
140.108
14.254

-149.006

1.281

133.388

57.415

175.057
365.860

20.516
14.606

330.738

-147.725

183.013

593.871

776.884

82.202
47.321
47.321
-6.746
126.356
119.610
249.133
23.148
13.406
212.579
-109.439
5.770
-103.669
-250.000
-250.000
-141.090
734.961
593.871
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Toelichting behorende tot de balans

1 ACTIVA

Verkrijgings- of
vervaardigingsprijs

Cumulatieve
afschrijvingen en
waardevermin-deringen

Boekwaarde
01-01-2022

Investeringen

Desinvesteringen

Afschrijving
desinvesteringen

Afschrijvingen

Verkrijgings- of
vervaardigingsprijs

Boekwaarde
31-12-2022

Cumulatieve
afschrijvingen en
waardevermin-
deringen

1.1.2 Materiéle vaste activa € € € € € € € € €

1.1.2.1 Gebouwen 7.406 1.605 5.801 - - - 494 7.406 2.099 5.307
1.1.2.2 Terreinen 89.594 35.165 54.429 30.722 - - 8.757 120.316 43.922 76.394
1.1.2.3 Inventaris en apparatuur 403.441 152.089 251.352 115.748 19.925 18.644 45221 499.264 178.666 320.598
1.1.2.4 Overige materiéle vaste activa 18.516 5.805 12.711 2.537 4.264 4.264 2.944 16.788 4.484 12.304
Totaal materiéle vaste activa 518.957 194.664 324.293 149.006 24.189 22.908 57.415 643.774 229.171 414.603

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.

Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Afschrijvings-

Afschrijvings-
percentage per jaar

Activeringsgrens

Categorie termijn in maanden

Verbouwingen 180
Terreinen/speelplein 120/180
Meubilair/inventaris 120
Apparatuur/installaties 60
Automatisering 60
Speelgoed 60

6,67%

10,00% / 6,67%
10%

20%

20%

20%

hodh o dh dh dh dh

500
500
500
500
500
500

Gebouwen

Onder de post gebouwen zijn verbouwingen en installaties opgenomen. In 2022 is niets geinvesteerd.

Terreinen

Deze post bestaat uit investeringen in speeltoestellen en schoolplein. In 2022 is geinvesteerd in de inrichting van het kleuterplein bij de locatie De Spreng Barneveld.

Inventaris en apparatuur

Hierin staan de investeringen in meubilair en ICT. In 2022 is € 111.500 geinvesteerd in meubilair en € 4.000 in ICT.
Onder de desinvesteringen valt de afboeking van volledig afgeschreven activa voor een bedrag van € 18.644.

Overige materiéle vaste activa

Deze post bestaat uit investeringen in speelgoed. De desinvestering betreft de afboeking van volledig afgeschreven activa voor een bedrag van € 4.264.



Toelichting behorende tot de balans

31-12-2022 | 31-12-2021
€ €

1 ACTIVA

1.2.2 Vorderingen

1.2.2.3 Gemeenten en Gemeenschappelijke regelingen 29.413 30.068
1.2.2.6 Personeel - 2.846
1.2.2.7 Ouders, studenten, deelnemers en cursisten 17.928 31.472
1.2.2.16 Voorzieningen wegens oninbare vorderingen -9.032 -9.414
Totaal overige vorderingen 38.309 54.972
1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 4.155 8.714
1.2.2.15 Overige overlopende activa 3.140 2.613
Totaal overlopende activa 7.295 11.327
Totaal vorderingen 45.604 66.299
31-12-2022 31-12-2021
€ €

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
1.2.4 Liquide middelen

1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 776.884 593.871
Totaal liquide middelen 776.884 593.871
Stand per Resultaat Overige Stand per
01-01-2022 mutaties 31-12-2022

2 PASSIVA

2.1 Eigen vermogen

2.1.1.1 Algemene reserve - 98.266 165.369 263.635
2.1.1.3 Bestemmingsreserve (privaat) 165.369 - -165.369 -
Totaal eigen vermogen 165.369 98.266 - 263.635

Overige mutaties
Dit betreft de overheveling van het saldo van de bestemmingsreserve (privaat) naar de algemene reserve.

Het resultaat over 2022 wordt als volgt verdeeld:

Resultaat exploitatie : 98.266
Resultaatverdeling :

Algemene reserve 98.266
Bestemmingsreserve privaat -

Bestemmingsfonds publiek -
98.266
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Toelichting behorende tot de balans

Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Rente mutatie Stand per
01-01-2022 (bij contante 31-12-2022
waarde)

2.2 Voorzieningen

2.2.1 Personeelsvoorzieningen

- Voorziening Langdurig zieken - 13.138 - - - 13.138
- Voorziening Levensfasebudget - 1.116 - - - 1.116
Totaal voorzieningen - 14.254 - - - 14.254

Voorzieningen Kortlopend Langlopend

deel < 1 jaar deel > 1 jaar
2.3.1 Personeelsvoorzieningen
- Voorziening Langdurig zieken 13.138 -
- Voorziening Levensfasebudget - 1.116
13.138 1.116
Stand per Aflossing Stand per Looptijd >1 jaar Looptijd >5 jaar  Rentepercentage

01-01-2022 mutaties 31-12-2022

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2.3 Langlopende schulden

2.2.3.7.1 Leningen o/g 102.248 102.248 102.248 - 2,00%

Totaal langlopende schulden 102.248 - 102.248 102.248 -

Dit betreft een door Stichting PCO Gelderse Vallei verstrekte lening. Bij de jaarrekening zal jaarlijks bekeken worden of Stichting Kindcentra
PCO Gelderse Vallei voldoende middelen heeft om (een deel van) de lening terug te betalen.

31-12-2022 31-12-2021

€ €
L]

2.4 Kortlopende schulden

2.4.8 Crediteuren 76.376 61.380
2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 83.585 39.682
2.4.10 Schulden ter zake van pensioenen 58.515 9.283
2.4.11 Personeel 17.863 -
2.4.12 Rekening-courant 68.019 132.049
Totaal overige kortlopende schulden 304.358 242.394
2.4.16 Vooruitontvangen bedragen 388.088 319.414
2.4.17 Vakantiegeld en -dagen 158.116 136.007
2.4.19 Overige overlopende passiva 6.391 19.031
Totaal overlopende passiva 552.595 474.452
Totaal kortlopende schulden 856.954 716.846

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen noemenswaardige gebeurtenissen na de balansdatum m.b.t. 2022.
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Rechten

Er zijn geen niet uit balans blijkende rechten die hier moeten worden toegelicht.

Verplichtingen

De volgende niet uit de balans blijkende verplichtingen worden hieronder toegelicht.

Fiscale eenheid

Stichting Protestants Christelijke organisatie voor Opvang vormt een fiscale eenheid voor de omzetbelasting samen met

Protestants Christelijke Organisatie voor Onderwijs en Opvang. Uit hoofde van deze fiscale eenheid is Stichting Protestants Christelijke
organisatie voor Opvang hoofdelijk aansprakelijk voor de fiscale schulden van de fiscale eenheid als geheel.
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

2022 | Begroting 2022 | 2021
€ € €

3 BATEN

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 203.134 - 192.578

Totaal overige overheidsbijdragen 203.134 - 192.578

2022 Begroting 2022 2021

€ € €
.|

3.5 Overige baten

3.5.5 Ouderbijdragen 4.160.687 3.646.000 3.233.309
3.5.10 Overige - - -2.674
Totaal overige baten 4.160.687 3.646.000 3.230.635
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

2022 | Begroting 2022 | 2021
€ € €
4 LASTEN

4.1 Personeelslasten

4.1.1 Lonen en salarissen

4.1.1.1 Brutolonen en salarissen 2.117.916 2.462.200 1.679.647
4.1.1.2 Sociale lasten 392.614 - 303.525
4.1.1.5 Pensioenpremies 164.036 - 148.371
Totaal lonen en salarissen 2.674.566 2.462.200 2.131.543

4.1.2 Overige personele lasten

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 14.254 - -
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 386.442 30.615 77.571
4.1.2.3 Overige 307.203 246.000 344.066
Totaal overige personele lasten 707.899 276.615 421.637
4.1.3 Af: uitkeringen -26.746 - -26.958
Totaal personele lasten 3.355.719 2.738.815 2.526.222

Gemiddeld aantal fte
Het gemiddeld aantal fte bedraagt 59 in 2022 en 50 in 2021.

2022 Begroting 2022 2021
€ € €
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa 57.415 54.025 47.321
Totaal afschrijvingen 57.415 54.025 47.321
2022 Begroting 2022 2021
€ € €
4.3 Huisvestingslasten
4.3.1 Huur 101.782 69.500 68.499
4.3.3 Onderhoud 6.920 - 34.834
4.3.4 Energie en water 6.228 7.500 6.712
4.3.5 Schoonmaakkosten 95.731 83.800 78.591
4.3.8 Overige 208.451 183.300 182.145
Totaal huisvestingslasten 419.112 344.100 370.781

* De overige huisvestingslasten bestaan vooral uit doorbelastingen vanuit Stichting PCO Gelderse Vallei.



Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

2022 Begroting 2022 2021
€ € €
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

4.4 Overige instellingslasten
4.4.1 Administratie- en beheerslasten 56.016 41.500 73.914
4.4.2 Inventaris en apparatuur 12.296 12.000 19.267
4.4.3 Leer-en hulpmiddelen 29.928 32.675 25.782
4.4.5 Overige

- Huishoudelijke kosten 119.795 129.400 89.774

-ICT 75.973 30.000 70.601

- Verzekeringen, anders dan verzuim 8.777 7.500 7.119

- Kosten public relations 4.767 15.000 29.587

- Kosten innovatie 50.000 50.000 50.000

- Overige lasten 40.635 60.250 30.643

299.948 292.150 277.724

Totaal overige instellingslasten 398.187 378.325 396.687

Separate specificatie kosten instellingsaccountant
In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het resultaat gebracht:

2022 Begroting 2022 2021
€ € €
4.4.1.1.1 Controle van de jaarrekening 14.627 10.000 9.900
2022 | Begroting 2022 | 2021
€ € €

6 FINANCIELE BATEN EN LASTEN

6.2.1 Rentelasten en soortgelijke kosten (-/-) -20.516 -21.000 -23.148
Totaal financiéle baten en lasten -20.516 -21.000 -23.148
2022 | Begroting 2022 | 2021

€ € €
7 Belastingen

7 Belastingen 14.606 - 13.406



Overzicht verbonden partijen

De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.
Statutaire naam Juridische vorm  Statutaire zetel
Stichting Protestants Christelijke Organisatie voor Onderwijs en Opvang Gelderse Vallei Stichting Nijkerk

In de jaarrekening van de Stichting Protestants Christelijke Organisatie voor Onderwijs en Opvang Gelderse Vallei wordt
de jaarrekening van Stichting Protestants Christelijke Organisatie voor Opvang Gelderse Vallei geconsolideerd.

Code activiteiten
4
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C. Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijk accountant
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