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Bestuursreglement PCOGV - CONCEPT 

Inleiding, samenhang en doel 

Het bestuur1 van de Stichting Protestants Christelijke Organisatie voor Opvang en Onderwijs in 

de Gelderse Vallei (PCOGV) stelt hierbij het bestuursreglement vast. Dit reglement is opgesteld 

met inachtneming van 1. de geldende wet- en regelgeving en 2. relevante governancecodes. 

Het vormt, in aanvulling op 3. de statuten, de basis voor professioneel, transparant en 

waardengedreven bestuurlijk handelen.  

 

N.B.: Bij tegenstrijdigheden geldt steeds dat een document van hogere orde prevaleert boven 

een document van lagere orde. Indien onduidelijkheid blijft bestaan, wordt de kwestie 

voorgelegd aan het bevoegde orgaan. 

Het bestuur handelt in lijn met de kernwaarden die PCOGV richting geven: vertrouwen, 

integriteit, dialoog, professionaliteit en leiderschap in het collectief. Deze waarden vormen het 

kompas voor besluitvorming en samenwerking en geven richting aan hoe wij onze 

maatschappelijke opdracht vervullen. Wij werken vanuit cyclisch leren, reflectie en 

professionele dialoog en leggen verantwoordelijkheid zo laag mogelijk in de organisatie. 

Artikel 1 – Positionering van het Bestuur 

1. Het bestuur bestuurt de stichting en draagt de eindverantwoordelijkheid voor het 

realiseren van de maatschappelijke, pedagogische en protestants-christelijke 

opdracht van PCOGV. 

2. De Raad van Toezicht (RvT) houdt toezicht op het functioneren van het bestuur. 

Het bestuur handelt rolvast en bewaakt het onderscheid tussen de bestuurlijke 

verantwoordelijkheid en de toezichthoudende rol van de RvT. 

Artikel 2 – Doel en werking van het Reglement 

1. Dit reglement beschrijft de inrichting, taakuitoefening en verantwoordelijkheden 

van het bestuur. 

2. Waar dit reglement strijdig is met Nederlands recht of de statuten, prevaleert het 

hogere kader. Het bestuur vervangt ongeldige bepalingen door nieuwe bepalingen 

die het doel en de strekking zo goed mogelijk benaderen. 

3. Het reglement wordt elke vier jaar geëvalueerd, of eerder wanneer governance-

ontwikkelingen hier aanleiding toe geven. 

  

 
1 Met het bestuur wordt bestuurder (eenhoofdig bestuur) cq. bestuurders (meerhoofdig bestuur) bedoeld. 
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Artikel 3 – Governancegrondslag 

1. Het bestuur en de RvT hanteren de geldende governancecodes in kinderopvang en 

onderwijs als leidraad. 

2. Het bestuur stimuleert een cultuur van openheid, integriteit en professionele 

ruimte en borgt dat medewerkers zich gedragen in overeenstemming met de 

waarden van de organisatie. 

Artikel 4 – Bestuurstaak 

1. Het bestuur richt zich op de realisatie van de strategische doelen van PCOGV, zoals 

verwoord in statuten, koersplan en maatschappelijke opdracht. 

2. Het bestuur neemt beslissingen vanuit een evenwichtige afweging van belangen 

van kinderen, medewerkers, ouders, maatschappelijke partners en andere 

stakeholders. 

3. Het bestuur legt verantwoordelijkheid zo laag mogelijk in de organisatie en richt 

zich primair op strategische kaders, randvoorwaarden en condities. 

4. Het bestuur stuurt op een professionele, reflectieve en onderzoekende cultuur en 

bevordert collectief leiderschap. 

5. Het bestuur werkt vanuit cyclisch leren en professionele dialoog met stakeholders 

op alle niveaus. 

Artikel 5 – Samenstelling en Benoeming 

1. De RvT bepaalt – na advies van het bestuur – de omvang en samenstelling van het 

bestuur. 

2. Benoeming van het bestuur geschiedt door de RvT conform de statuten en op basis 

van transparante procedures en vastgestelde profielschetsen. 

3. Kandidaten moeten aantoonbare affiniteit hebben met opvang, onderwijs en de 

identiteit en waarden van PCOGV en bestuurlijke ervaring. 

Artikel 6 – Werkgeverschap RvT 

1. De RvT is werkgever van het bestuur en stelt afspraken vast over functioneren, 

beoordeling en professionele ontwikkeling. 

2. De RvT zorgt jaarlijks voor een gestructureerde evaluatie en periode ontwikkel- cq. 

voortgangsgesprekken met de bestuurder(s). 

Artikel 7 – Verantwoording 

1. Het bestuur legt verantwoording af aan de RvT op collegiale wijze. 

2. Verantwoording wordt vormgegeven vanuit reflectie, dialoog en het streven naar 

continu verbeteren. 

3. Bij meerhoofdig bestuur, zijn bestuurders afzonderlijk aanspreekbaar op 

toegewezen taken binnen de collegiale eindverantwoordelijkheid. 
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Artikel 8 – Informatievoorziening 

1. Het bestuur draagt zorg voor een juiste, volledige en tijdige informatievoorziening 

aan de RvT. 

2. Het bestuur borgt een adequaat systeem van risicobeheersing en interne controle. 

3. Het bestuur verstrekt de RvT zowel harde informatie (rapportages, kengetallen, 

audits) als zachte informatie (signalen, ervaringen, professionele reflecties). 

4. Structurele informatie wordt altijd aangevuld met duiding, context en reflectie, in 

lijn met de toezichtvisie. 

5. Het bestuur bevordert een cultuur waarin medewerkers veilig signalen en zorgen 

kunnen melden. 

Artikel 9 – Vergaderingen en Besluitvorming 

1. Het bestuur vergadert periodiek en legt besluiten schriftelijk vast. 

2. Besluitvorming vindt zoveel mogelijk plaats op basis van gedeeld inzicht, dialoog en 

reflectie. 

3. Beleidsbesluiten worden genomen in aanwezigheid van de betreffende 

portefeuillehouder/ in het CMT, tenzij het belang van de stichting anders vereist. 

Artikel 10 – Waarneming en Continuïteit 

1. Bij tijdelijke afwezigheid van (een van) de bestuurder(s) vindt waarneming plaats 

volgens een vooraf vastgelegde regeling. 

2. In geval van belet of ontstentenis voorziet de RvT in tijdelijke bestuurlijke 

waarneming, conform de statuten en codes. 

Artikel 11 – Integriteit en Belangenverstrengeling 

1. Het bestuur handelt integer en vermijden (de schijn van) tegenstrijdige of parallelle 

belangen. 

2. Het bestuur legt nevenfuncties vooraf ter goedkeuring voor aan de RvT. 

3. Het bestuur ontvangt geen persoonlijke voordelen uit transacties die namens de 

stichting worden verricht. 

Artikel 12 – Geheimhouding 

1. Het bestuur betracht geheimhouding over vertrouwelijke informatie, tenzij 

openbaarmaking voortvloeit uit wet- of regelgeving. 

Artikel 13 – Medezeggenschap 

1. Het bestuur waardeert en benut de stem van medezeggenschapsorganen. 

2. Draagvlak en dialoog zijn essentieel elementen van goed bestuur. 
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Artikel 14 – Externe Verantwoording 

1. Het bestuur zorgt voor transparante, volledige en tijdige verantwoording aan 

externe stakeholders. 

2. De horizontale dialoog met stakeholders wordt actief onderhouden en onderdeel 

gemaakt van het jaarverslag. 

 

Artikel 15 – Kwaliteitsbewaking en Evaluatie 

1. Het bestuur borgt dat binnen het bestuur voldoende kennis, kunde en 

deskundigheid aanwezig is. 

2. Het bestuur werkt vanuit een cyclische kwaliteitsaanpak gebaseerd op leren, 

reflectie en onderzoek. 

3. Het bestuur evalueert jaarlijks het eigen functioneren en deelt hiervan de 

conclusies met de RvT. 

 

Artikel 16 – Actieve tegenspraak 

1. Het bestuur organiseert actief tegenspraak als onderdeel van zorgvuldig en 

transparant bestuur, conform de statuten en de geldende codes. 

2. Onder actieve tegenspraak wordt verstaan het structureel en aantoonbaar 

organiseren van kritische reflectie op voorgenomen besluiten, beleid en handelen 

van het bestuur, met als doel de kwaliteit van besluitvorming te verbeteren en 

risico’s tijdig te signaleren. 

3. Het bestuur geeft invulling aan actieve tegenspraak door onder meer: 

a. het periodiek agenderen van kritische dialoog binnen CDO, CMT of 

bestuursvergaderingen; 

b. het expliciet uitnodigen van interne en externe belanghebbenden, waaronder 

medewerkers, medezeggenschapsorganen en toezichthouders, om hun visie en 

bezwaren kenbaar te maken; 

c. het waarborgen van een open en veilige cultuur waarin afwijkende meningen 

worden gestimuleerd en serieus gewogen; 

d. het vastleggen van overwegingen, alternatieven en afwijkende standpunten in 

de besluitvorming; 

e. het periodiek evalueren van het eigen functioneren, inclusief de wijze waarop 

tegenspraak is georganiseerd en benut. 
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Artikel 17 – Slotbepalingen 

1. Wijzigingen in dit reglement worden vastgesteld door het bestuur en behoeven 

goedkeuring van de RvT. 

2. Dit reglement treedt in werking na vaststelling en vervangt eerdere versies. 

3. Dit reglement wordt periodiek geëvalueerd en indien nodig aangepast. 

 

Datum vaststelling: 26 maart 2026 

Datum evaluatie en eventuele aanpassing: 15 juni 2027 

 


