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Managementstatuut PCOGV – Vastgesteld juni 2026 

1. Inleiding, samenhang en doel 

Dit managementstatuut beschrijft de bestuurlijke en organisatorische inrichting van Stichting 

PCO Gelderse Vallei (PCOGV) en concretiseert de wijze waarop binnen de stichting wordt 

gestuurd, geleid en verantwoord. Het beschrijft de besluitvormingsbevoegdheden van het 

leiderschap, de verhouding tot strategische rollen, rapportage- en escalatielijnen en de 

verdeling van verantwoordelijkheid tussen de organisatielagen. 

 

 

 

1.1 Samenhang met andere governance-documenten 

Het managementstatuut maakt onderdeel uit van het samenhangende governancekader van 

PCOGV en verhoudt zich als volgt tot andere kerndocumenten: 

1) Statuten (akte van oprichting): de statuten vormen het juridisch fundament van de 

stichtingen en regelen de formele inrichting van bestuur en toezicht. Het 

managementstatuut werkt deze statutaire bepalingen nader uit voor de dagelijkse 

bestuurlijke en organisatorische praktijk. 

2) Bestuursreglement: het bestuursreglement beschrijft de werkwijze, taken en 

verantwoordelijkheden van de Raad van Toezicht en het Bestuur. Het 

managementstatuut sluit hierop aan door de bestuurlijke kaders te vertalen naar de 

inrichting van de managementstructuur en de onderlinge verhoudingen tussen 

bestuur en management. 
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3) Besturingsfilosofie: de besturingsfilosofie verwoordt de visie, waarden en leidende 

principes van sturing en samenwerking in relatie tot de maatschappelijke opdracht.  

4) Managementstatuut: het managementstatuut operationaliseert de principes uit de 

besturingsfilosofie door ze te vertalen naar rollen, bevoegdheden, 

verantwoordelijkheden, mandaat en escalatie. 

5) Functieboek: het functieboek beschrijft taken, verantwoordelijkheden en vereiste 

competenties per functie. Het managementstatuut overstijgt de individuele 

functieomschrijvingen en beschrijft de onderlinge samenhang, hiërarchische lijnen en 

governance-verhoudingen tussen functies. 

N.B.: Bij tegenstrijdigheden geldt steeds dat een document van hogere orde prevaleert boven 

een document van lagere orde. Indien onduidelijkheid blijft bestaan, wordt de kwestie 

voorgelegd aan het bevoegde orgaan (in de meeste gevallen het Bestuur). 

1.2 Doel en toegevoegde waarde van het managementstatuut 

Het managementstatuut heeft als doel om: 

• duidelijkheid te bieden over rollen, verantwoordelijkheden en bevoegdheden; 

• de scheiding tussen toezicht, bestuur en uitvoering expliciet te maken; 

• professionele ruimte te verbinden aan heldere verantwoording; 

• consistente toepassing van mandaat en escalatie te borgen; 

• transparantie en voorspelbaarheid in besluitvorming te bevorderen. 

Het managementstatuut voegt daarmee samenhang en eenduidigheid toe aan bestaande 

documenten door het ‘waarom’ en ‘hoe’ van sturing, leiderschap en verantwoording expliciet 

te maken. Het fungeert als schakel tussen juridische kaders, bestuurlijke intenties en de 

dagelijkse praktijk van leidinggeven binnen PCOGV. 

Het statuut is opgesteld in overeenstemming met: 

• de Governancecode Kinderopvang; 

• de Governancecode Funderend Onderwijs; 

• toepasselijke wet- en regelgeving; 

• de statuten en reglementen van PCOGV; 

• de Besturingsfilosofie PCOGV (januari 2026). 

Dit managementstatuut beoogt een zorgvuldige toepassing van het two-tier board model, met 

een heldere scheiding tussen toezicht, bestuur en uitvoerend management. Het borgt 

transparantie, rechtmatigheid, doelmatigheid en kwaliteit van opvang en onderwijs.  
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1.3 Uitgangspunten bij mandaat en professionele ruimte 

 

Dit managementstatuut beschrijft de formele verdeling van verantwoordelijkheden, 

bevoegdheden, mandatering en escalatielijnen. De toepassing hiervan vindt plaats binnen de 

principes van de besturingsfilosofie (en leiderschapskader) van PCOGV, waarin professionele 

ruimte, rolzuiverheid, collectieve verantwoordelijkheid en de professionele dialoog centraal 

staan. 

Mandaat is geen zelfstandige autonomie, maar wordt uitgeoefend binnen expliciete kaders en 

in verbinding met de organisatiedoelen. Verantwoordelijkheden worden zo laag mogelijk in de 

organisatie belegd, waarbij: 

• de directeur verantwoordelijk is voor de locatie binnen de gestelde kaders; 

• de stichtingsdirecteur kaders stelt, samenhang bewaakt en intervenieert waar nodig; 

• de bestuurder eindverantwoordelijk is voor samenhang, kwaliteit en continuïteit. 

Het gebruik van mandaat wordt gekenmerkt door: 

• actieve afstemming bij strategische, complexe of impactvolle keuzes; 

• transparantie over overwegingen en besluiten; 

• het verbinden van individuele keuzes aan het collectieve belang van PCOGV. 

Afstemming vindt in ieder geval plaats wanneer: 

• keuzes impact hebben op meerdere locaties of beleidsterreinen; 

• sprake is van verhoogd risico (kwaliteit, veiligheid, financiën, reputatie); 

• afwijking van vastgesteld beleid of kaders wordt overwogen. 

1.4 Interventie en begrenzing 

Interventie door een hoger organisatieniveau vindt uitsluitend plaats indien dit noodzakelijk is 

voor het waarborgen van: 

• kwaliteit van opvang en onderwijs; 

• veiligheid van kinderen, medewerkers en organisatie; 

• continuïteit en rechtmatigheid; 

• het functioneren van leiderschap en organisatie. 

Interventie kent een zorgvuldige opbouw: 

1. Bevragen en spiegelen (reflectie op handelen en keuzes); 

2. Richting geven en begrenzen (duiden van kaders en verwachtingen); 

3. Intensiveren van sturing en ondersteuning; 

4. Overnemen van regie (tijdelijk en expliciet gemotiveerd). 

Daarbij blijft het uitgangspunt dat eigenaarschap zo veel mogelijk bij de directeur blijft, en dat 

interventie gericht is op herstel, ontwikkeling en borging. 
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1.5 Escalatie als onderdeel van sturing en leren 

Escalatie is een regulier onderdeel van professioneel handelen en gericht op het tijdig 

adresseren van risico’s en dilemma’s. Escalatie dient niet uitsluitend als controlemechanisme, 

maar ook als middel voor: 

• gezamenlijke duiding van complexe vraagstukken; 

• het versterken van kwaliteit en besluitvorming; 

• organisatiebreed leren. 

Naast de formele escalatielijnen (directeur → stichtingsdirecteur → bestuurder → Raad van 

Toezicht) wordt onderscheid gemaakt tussen: 

• operationele escalatie (gericht op directe risico’s of incidenten); 

• strategische escalatie (bij afwijking van koers, beleid of kaders); 

• reflectieve escalatie (gericht op leren, patronen en ontwikkeling). 

De stichtingsdirecteur en bestuurder bewaken dat escalatie proportioneel, tijdig en op het 

juiste niveau plaatsvindt. 

2. Directeuren van kindcentra 

2.1 Positie 

De directeur van een kindcentrum is integraal verantwoordelijk voor de kwaliteit, veiligheid, 

bedrijfsvoering en personele aansturing van de locatie en zorgt voor samenhang en kwaliteit 

binnen het gehele kindcentrum. Directeuren vervullen een strategische en verbindende rol in 

het vertalen van de collectieve koers naar hun locatie, met oog voor teamontwikkeling en 

kindontwikkeling. Directeuren van kindcentra zijn verenigd in het Collectief Directeuren 

Overleg (CDO) en dragen actief bij aan gezamenlijke beleidsvorming, kennisdeling en 

organisatiebrede ontwikkeling. Het CDO is een overleg- en afstemmingsorgaan, zonder 

formele besluitvormingsbevoegdheid, gericht op professionele dialoog, collectief leren en 

initiatief tot, advisering over en toetsing van beleid(svoornemens).  

2.2 Rol 

De directeur handelt binnen de vastgestelde kaders en legt hiërarchisch verantwoording af 

aan de stichtingsdirecteur. De directeur: 

• vertaalt de strategische koers en beleidskaders naar de praktijk van het kindcentrum; 

• is integraal verantwoordelijk voor de kwaliteit van opvang en onderwijs, inclusief 

pedagogische en onderwijskundige ontwikkeling; 

• borgt een veilige, stimulerende en inclusieve omgeving voor kinderen en medewerkers; 

• draagt zorg voor een doelmatige en rechtmatige bedrijfsvoering op locatieniveau (financiën, 

formatie, inzet middelen); 

• geeft leiding aan het team, stimuleert professionele ontwikkeling en bevordert een lerende 
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cultuur; 

• bevordert samenwerking binnen het kindcentrum en met externe partners; 

• signaleert ontwikkelingen, kansen en risico’s en vertaalt deze naar handelen binnen de 

locatie; 

• draagt actief bij aan collectieve beleidsvorming, kennisdeling en organisatieontwikkeling via 

het CDO en andere overlegvormen; 

• legt verantwoording af over resultaten, voortgang en kwaliteit binnen de afgesproken 

planning- en controlcyclus. 

2.3 Escalatie 

De directeur escaleert tijdig naar de stichtingsdirecteur bij signalen die de kwaliteit, veiligheid, 

continuïteit of rechtmatigheid van de locatie raken. De directeur werkt binnen kaders en 

benut de stichtingsdirecteur als primair aanspreekpunt voor strategische, inhoudelijke en 

verdiepende vraagstukken. Operationele verantwoordelijkheid blijft altijd bij de directeur; de 

stichtingsdirecteur ondersteunt bij duiding, prioritering en reflectie, maar stapt niet zonder 

meer in de operatie. 

 
3. Stichtingsdirecteuren 

3.1 Positie 

De stichtingsdirecteur is belast met de integrale aansturing van een toegewezen beleidsterrein 

en met de hiërarchische aansturing van directeuren van kindcentra. De stichtingsdirecteur 

vervult een structurele rol als aanspreekpunt en leidinggevende voor directeuren, gericht op 

richting geven, ruimte definiëren en het voeren van de professionele dialoog. Deze rol is 

relationeel én inhoudelijk: gericht op kwaliteit, ontwikkeling en toekomstbestendigheid, niet 

enkel op hiërarchische aansturing. De grondhouding is nieuwsgierig, onderzoekend, 

gelijkwaardig in dialoog, terwijl tegelijk helderheid wordt geboden over kaders en 

verwachtingen. De stichtingsdirecteur verbindt het individuele, collegiale en collectieve niveau 

(“niemand doet iets alleen”). De stichtingsdirecteur werkt hierbij nauw samen met de 

adviserende CMT-leden, waarbij strategische, governance en bedrijfsvoeringsvraagstukken 

gezamenlijk worden geduid. De stichtingsdirecteur rapporteert aan de bestuurder.   

3.2 Rol 

De stichtingsdirecteur: 

• ontwikkelt en implementeert PCOGV-brede beleidskaders in afstemming met het 

collectief; 

• bewaakt kwaliteit, samenhang en rechtmatigheid binnen het beleidsterrein, geeft 

leiding aan (de medewerkers van) het beleidsterrein; 

• signaleert risico’s en afwijkingen en escaleert deze naar de bestuurder; 
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• legt hiërarchisch verantwoording af aan de bestuurder, brengt advies uit aan de 

bestuurder en bereidt bestuurlijke besluiten voor; 

• duidt strategische keuzes van bestuur en CMT in relatie tot de praktijksituatie van 

de directeuren; 

• ondersteunt directeuren bij leiderschapsontwikkeling, reflectie op complexe 

situaties en het verbinden van handelen aan visie en waarden; 

• verbindt praktijkvragen aan strategische thema’s zodat verschillen tussen locaties 

bijdragen aan collectief leren. 

3.3 Escalatie 

De stichtingsdirecteur escaleert tijdig naar de bestuurder bij signalen, risico’s of afwijkingen 

die de kwaliteit, veiligheid, continuïteit of rechtmatigheid van het toegewezen beleidsterrein 

of de locaties raken. De stichtingsdirecteur draagt er zorg voor dat signalen vanuit de praktijk 

(directeuren en locaties) tijdig worden geduid, gewogen en – waar nodig – op bestuurlijk 

niveau worden ingebracht. De stichtingsdirecteur blijft verantwoordelijk voor het bewaken van 

samenhang en het voorkomen van onnodige escalatie, door vraagstukken waar mogelijk op 

het juiste niveau te adresseren en te verbinden aan collectieve leer- en ontwikkelvraagstukken 

binnen het CMT. 

 

4. Centraal Management Team (CMT) 

4.1 Positie 

Het CMT vormt het centrale managementorgaan en ondersteunt de bestuurder bij de 

integrale sturing van de organisatie. Het CMT fungeert als voorbereidend en afstemmend 

orgaan voor bestuurlijke besluitvorming (door het bestuur/de bestuurder). De kwaliteit van 

besluitvorming wordt geborgd door: 

• heldere rolafbakening; 

• expliciete besluitpunten; 

• aandacht voor rechtmatigheid, uitvoerbaarheid en risico’s; 

• transparante vastlegging van besluiten en overwegingen. 

4.2 Rol 

Het CMT: 

• vertaalt de bestuurlijke kaders naar organisatiebrede beleids- en uitvoeringskaders; 

• bewaakt samenhang, kwaliteit en doelmatigheid; 

• signaleert risico’s en afwijkingen en escaleert deze naar de bestuurder; 

• draagt collectieve verantwoordelijkheid voor de organisatieontwikkeling. 
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4.3 Samenstelling 

 

Het CMT bestaat uit stichtingsdirecteuren (lijnverantwoordelijk), aangevuld met de 

adviserende leden: directeur-bedrijfsvoering, strategisch adviseur kinderopvang en 

bestuurssecretaris. Het CMT adviseert bestuurder en doet voorstellen. De bestuurder sluit 

(doorgaans) aan bij dit overleg en neemt bestuursbesluiten op basis van de voorstellen. Het 

CMT borgt als collectief eenduidigheid in houding en verwachtingen naar directeuren en 

bureau.  

4.4 Adviserende CMT-leden 

De adviserende CMT-leden dragen vanuit hun expertise bij aan zorgvuldige afwegingen, 

governancekwaliteit, samenhang en uitvoerbaarheid van besluiten, zonder het hiërarchisch 

aansturen van directeuren of locaties. Adviserende rollen voegen expertise toe via het CMT en 

de lijn, en vermijden directe sturing. Adviserende CMT-leden kunnen, in afstemming met het 

CMT, regie voeren op de voorbereiding en monitoring van strategische projecten. Deze 

projecten komen voort uit koers-, jaar- en beleidsplannen, hebben een duidelijke opdracht en 

structuur, en staan onder regie van de bestuurder. Een adviserend lid ondersteunt het CMT en 

de bestuurder vanuit eigen expertise:  

• Directeur bedrijfsvoering: advies over impact en duiding van strategische keuzes in 

relatie tot financiële vraagstukken en overige aspecten van bedrijfsvoering (weging 

hiervan vindt plaats in CMT en/of door de bestuurder; tevens operationeel 

leidinggevende van medewerkers van het servicebureau. 

• Strategisch adviseur kinderopvang: inhoudelijke expertise 0–13, strategische 

sparring; opereert organisatiebreed en levert expertise onafhankelijk van 

specifieke beleidsterreinen. 

• Bestuurssecretaris: fungeert als schakel tussen bestuur, toezicht en CMT, in overleg 

met de bestuurder en bewaakt van de kwaliteit van besluitvormingsrouting en 

verantwoording. 

5. Beschrijving van de onderlinge relaties tussen directeuren en CMT leden 

5.1 Verantwoording en dialoog 

PCOGV werkt cyclisch via planning, monitoring, dialoog en verantwoording. De bestuurlijke 

cyclus bestaat onder andere uit periodieke één-op-één gesprekken tussen bestuur en RvT; 

bestuur en CMT, directeur en stichtingsdirecteur (reflectie, kwaliteit, leiderschap), 

driehoeksgesprekken (bijv. bestuurder-stichtingsdirecteur-directeur) over strategische keuzes, 

complexe casuïstiek en collectieve momenten (normering, afstemming, collegiaal leren).   
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Formeel lopen de verantwoordinglijnen als volgt:  

• verticaal (hiërarchisch); 

• horizontaal (professionele dialoog); 

• extern (maatschappelijke verantwoording). 

Overlegstructuren zijn doelgericht ingericht (sturing, afstemming, leren) en worden periodiek 

geëvalueerd op effectiviteit en belasting voor de organisatie. 

5.2 Relatie stichtingsdirecteur – directeur 

De relatie tussen stichtingsdirecteur en directeur kenmerkt zich door een combinatie van 

hiërarchische verantwoordelijkheid en professionele dialoog. De professionele dialoog vormt 

de basis van de relatie, met als uitgangspunt: eerst begrijpen, dan begrenzen. Overname van 

taken of besluiten door de stichtingsdirecteur vindt alleen plaats conform de 

interventieprincipes. Afwijkingen van collectieve afspraken of kaders worden altijd 

teruggekoppeld en besproken binnen het CMT, zodat consistentie en gezamenlijke normering 

worden geborgd. 

De stichtingsdirecteur: 

• geeft richting en stelt kaders; 

• ondersteunt en bevraagt het handelen van de directeur; 

• differentieert in aansturing, afhankelijk van context, ervaring en risico; 

• bewaakt samenhang tussen locaties en beleidsterreinen. 

De directeur: 

• handelt vanuit leiderschap in het collectief binnen de kaders van PCOGV; 

• stemt voorgenomen strategische keuzes tijdig af; 

• is aanspreekbaar op resultaten en kwaliteit. 

5.3 Relatie directeur bedrijfsvoering – directeur 

De directeur bedrijfsvoering vervult een adviserende rol ten aanzien van directeuren van 

kindcentra en heeft geen hiërarchische aansturing over locaties. Bij vraagstukken met grote 

financiële of organisatorische impact wordt expliciet afgestemd in de driehoeken (directeur – 

stichtingsdirecteur – directeur bedrijfsvoering - bestuurder), zodat besluitvorming zorgvuldig 

en in samenhang plaatsvindt. De samenwerking wordt gekenmerkt door een duidelijke 

rolverdeling: 

• de directeur is verantwoordelijk voor besluitvorming en uitvoering op locatieniveau; 

• de directeur bedrijfsvoering levert inhoudelijke expertise en duiding, met name op 

financieel, facilitair en procesmatig terrein; 

• de stichtingsdirecteur weegt adviezen en borgt samenhang in besluitvorming binnen 

de lijn, in afstemming met CMT en bestuurder. 
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Advisering door de directeur bedrijfsvoering: 

• vindt plaats in verbinding met de lijn (via stichtingsdirecteur en/of in driehoek); 

• is gericht op het versterken van kwaliteit, doelmatigheid en rechtmatigheid; 

• kan zwaarwegend zijn bij risico’s, maar leidt niet tot directe (aan)sturing van de 

directeur. 

5.4 Relatie strategisch adviseur kinderopvang – directeur 

De strategisch adviseur heeft geen hiërarchische relatie met directeuren en vervult geen 

sturende rol richting locaties. De samenwerking is gericht op het versterken van de 

professionele ruimte van de directeur, met behoud van diens integrale verantwoordelijkheid. 

De relatie kenmerkt zich door: 

• de directeur is verantwoordelijk voor besluitvorming en uitvoering op 

locatieniveau; 

• de strategisch adviseur levert inhoudelijke en strategische expertise, gericht op 

vraagstukken rond ontwikkeling, beleid en kwaliteit; 

• advisering vindt plaats in afstemming met de stichtingsdirecteur en/of in CMT-

verband. 

De strategisch adviseur: 

• ondersteunt directeuren bij analyse, duiding en reflectie op complexe 

vraagstukken; 

• brengt externe ontwikkelingen en strategische perspectieven in; 

• draagt bij aan het versterken van de kwaliteit van besluitvorming en handelen; 

• geeft geen directe opdrachten en neemt geen besluiten over. 

5.5 Relatie bestuurssecretaris – directeur 

De bestuurssecretaris heeft geen hiërarchische relatie met directeuren en vervult geen 

inhoudelijk sturende rol richting locaties. De rol is gericht op het versterken van transparantie, 

navolgbaarheid en kwaliteit van handelen binnen de organisatie. De relatie kenmerkt zich 

door: 

• de directeur is verantwoordelijk voor uitvoering en besluitvorming binnen de 

geldende kaders; 

• de bestuurssecretaris adviseert bij vraagstukken rondom governance, 

besluitvorming en verantwoording en andere organisatiebrede strategische 

thema’s; 

• contact vindt plaats in afstemming met de (stichtings)directeur en/of vanuit een 

organisatiebrede rol. 
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De bestuurssecretaris: 

• ondersteunt en adviseert de organisatie bij zorgvuldige besluitvorming en 

procesinrichting; 

• adviseert over governance-aspecten, procedures en naleving van kaders; 

• bewaakt samenhang en consistentie in besluitvorming en verantwoording; 

• neemt geen besluiten en geeft geen sturing op de uitvoering. 

6. Bestuurlijk model: two-tier board 

De uitwerking van rollen en relaties -zoals hierboven beschreven, krijgt een structurele basis in 

het bestuurlijk model. PCOGV hanteert een two-tier board model: 

• een Bestuur (bestuurlijk eindverantwoordelijk orgaan); 

• een Raad van Toezicht (intern toezichthoudend orgaan); 

In dit model zijn toezicht en bestuur strikt gescheiden. De Raad van Toezicht houdt integraal 

toezicht en vervult de werkgeversrol ten aanzien van de bestuurder. Het Bestuur is belast met 

het besturen van de stichting en de integrale eindverantwoordelijkheid voor beleid en 

uitvoering. 

6.1. Het Bestuur (de bestuurder) 

6.1.1 Positie 

Het Bestuur is belast met het besturen van de stichting en draagt de integrale 

eindverantwoordelijkheid voor het realiseren van de maatschappelijke opdracht, strategie, 

kwaliteit van opvang en onderwijs, en de continuïteit van de organisatie. 

6.1.2 Rol 

Het Bestuur: 

• stelt de strategische koers, (bestuurlijk) jaarplan, beleidskaders en interne 

regelgeving vast; 

• draagt zorg voor een doelmatige en rechtmatige inrichting van de organisatie; 

• is eindverantwoordelijk voor kwaliteit, veiligheid en onderwijskundige en 

pedagogische resultaten; 

• borgt dat strategische keuzes zorgvuldig worden voorbereid, gemonitord en 

geëvalueerd, met gebruikmaking van strategische analyses, scenario’s en 

managementinformatie;  

• draagt zorg voor adequate risicobeheersing en interne controle; 

• legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht; 

• geeft leiding aan het Centraal Management Team (CMT) en bestuursbureau; 

• sluit (doorgaans) aan bij het CMT overleg en neemt bestuursbesluiten op basis van 

adviezen en voorstellen vanuit het CMT en CDO.  
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6.1.3 Mandatering 

Het bestuur mandateert bevoegdheden (schriftelijk) aan stichtingsdirecteuren en directeuren, 

met inachtneming van wet- en regelgeving en dit managementstatuut. Bij acute situaties kan 

het bestuur mandaten tijdelijk opschorten of ingrijpen, met achteraf verantwoording.  

6.1.4 Escalatie 

Indien sprake is van risico’s of afwijkingen die de continuïteit, kwaliteit, veiligheid of 

rechtmatigheid raken, informeert de bestuurder onverwijld de Raad van Toezicht conform het 

informatieprotocol en treft passende maatregelen.  

6.2. Raad van Toezicht 

6.2.1 Positie  

De Raad van Toezicht is het interne toezichthoudende orgaan als bedoeld in de Code Goed 

Bestuur in het Funderend Onderwijs en handelt onafhankelijk van het Bestuur. 

6.2.2 Rol 

De Raad van Toezicht heeft vier rollen: 

1. Werkgeverschap ten aanzien van het bestuur, inclusief beoordeling van het 

functioneren.  

2. Toezicht op de besturing van de organisatie en het realiseren van de doelstellingen.  

3. Vervullen van de rol van klankbord en adviseur voor het bestuur.  

4. Toezien op de continuïteit en stabiliteit van de organisatie.  

6.2.3 Toezichtkader 
De Raad van Toezicht hanteert een vastgesteld toezichtkader en werkt volgens de beginselen 

van onafhankelijkheid, transparantie, maatschappelijke verantwoordelijkheid en integriteit 

(voortvloeiend uit de toezichtvisie). De besturingsfilosofie en toezichtvisie vormen samen 

het governancekompas van PCOGV: één samenhangend verhaal, met een duidelijk 

onderscheid in rollen en verantwoordelijkheden, en een gedeelde gerichtheid op de 

maatschappelijke opdracht.  
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7. Slotbepalingen 

Dit managementstatuut: 

• treedt in werking na vaststelling door de bestuurder; 

• OR en GMR zijn in gelegenheid gesteld om advies uit te brengen (conform resp. 

WOR art. 25 en WMS art. 12i) 

• wordt periodiek geëvalueerd in dialoog met CMT, CDO, GMR en OR, en indien 

nodig aangepast. 

 

Datum vaststelling: 15 juni 2026 

Datum evaluatie en eventuele aanpassing: 15 juni 2027 
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BIJLAGE: Begrippenlijst Managementstatuut PCOGV 

A. Actoren (rollen en organen) – alfabetische volgorde 

Bestuur 

De bestuurlijk eindverantwoordelijke(n) van PCOGV, in de persoon van bestuurder. 

Verantwoordelijk voor strategie, beleid, kwaliteit, continuïteit en uitvoering, en legt 

verantwoording af aan de Raad van Toezicht. Het orgaan ‘bestuur’ en de functie ‘bestuurder’ 

kunnen bij een eenhoofdig bestuur door elkaar worden gebruikt. 

Bestuurssecretaris 

Adviserend lid van het CMT dat de governancekwaliteit bewaakt, besluitvormingsprocessen 

ondersteunt en fungeert als schakel tussen bestuur, toezicht en organisatie. 

Centraal Management Team (CMT) 

Het hoogste managementoverlegorgaan dat de bestuurder ondersteunt bij integrale sturing. 

Bestaat uit stichtingsdirecteuren en adviserende leden en borgt samenhang, kwaliteit en 

eenduidigheid in de organisatie. 

Collectief Directeuren Overleg (CDO) 

Het overleg waarin directeuren van kindcentra gezamenlijk afstemmen, reflecteren en bijdragen 

aan collectief leren en organisatieontwikkeling. 

Directeur bedrijfsvoering 

Adviserend lid van het CMT met verantwoordelijkheid voor financiële, facilitaire en procesmatige 

duiding van strategische en beleidsmatige keuzes. Leidinggevende servicebureau. 

Directeur kindcentrum 

Integraal verantwoordelijk voor de kwaliteit, veiligheid, bedrijfsvoering en personele aansturing 

van een kindcentrum. Werkt binnen vastgestelde kaders en legt verantwoording af aan de 

stichtingsdirecteur. 

Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) 

Medezeggenschapsorgaan voor ouders en personeel op stichtingsniveau in het onderwijs, met 

adviesrechten conform de Wet Medezeggenschap op Scholen (WMS). 

Ondernemingsraad (OR) 

Medezeggenschapsorgaan voor personeel kinderopvang, met adviesrechten conform de Wet op 

de Ondernemingsraden (WOR). 

Raad van Toezicht (RvT) 

Het interne toezichthoudende orgaan binnen het two-tier board model. Houdt integraal toezicht 

op bestuur en organisatie, vervult de werkgeversrol richting de bestuurder en bewaakt 

continuïteit, rechtmatigheid en maatschappelijke verantwoordelijkheid. 
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Strategisch adviseur kinderopvang 

Adviserend lid van het CMT met inhoudelijke en strategische expertise op het gebied van 

kinderopvang (0–13). Ondersteunt bestuurlijke en strategische afwegingen zonder hiërarchische 

aansturing. 

Stichting PCO Gelderse Vallei (PCOGV) 

De rechtspersoon die verantwoordelijk is voor het aanbieden van opvang en onderwijs en 

waarbinnen toezicht, bestuur en uitvoering zijn georganiseerd. 

Stichtingsdirecteur 

Leidinggevende met integrale verantwoordelijkheid voor een toegewezen beleidsterrein en 

hiërarchisch leidinggevende van directeuren van kindcentra. Verbindt strategie, beleid en praktijk 

en legt verantwoording af aan de bestuurder. 

B. Kernbegrippen  - alfabetische volgorde 

Adviserende rol 

Een rol gericht op inhoudelijke, strategische of governance-ondersteuning; draagt bij aan kwaliteit 

van besluitvorming; geen eindverantwoordelijkheid. 

Besturingsfilosofie 

De visie, waarden en leidende principes voor sturing, leiderschap en samenwerking binnen 

PCOGV. 

Bestuurlijke cyclus 

Het cyclische proces van plannen, uitvoeren, monitoren, dialoog en verantwoorden binnen 

PCOGV. 

Doorbreking van mandaat 

Het tijdelijk opschorten van gemandateerde bevoegdheden door het bestuur bij acute situaties, 

met achteraf verantwoording. 

Escalatie 

Het tijdig bespreekbaar maken en doorgeleiden van risico’s, afwijkingen of overschrijdingen van 

kaders naar een hoger organisatieniveau. 

Escalatielijnen 

De vastgestelde route waarlangs escalatie plaatsvindt: 

directeur kindcentrum → stichtingsdirecteur → bestuurder → Raad van Toezicht. 

Externe verantwoording 

Verantwoording aan ouders, maatschappij en andere externe stakeholders. 

Governancekader 

Het samenhangende geheel van statuten, reglementen, filosofieën en codes dat richting geeft aan 

toezicht, bestuur en uitvoering binnen PCOGV. 
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Governancekwaliteit 

De mate waarin besluitvorming, verantwoording, toezicht en rolverdeling zorgvuldig, transparant 

en rechtmatig zijn ingericht. 

Horizontale verantwoording 

Verantwoording en reflectie via professionele dialoog tussen collega’s en gelijkwaardige rollen. 

Lijnverantwoordelijkheid 

Hiërarchische verantwoordelijkheid voor besluitvorming, aansturing en resultaten. 

Managementstatuut 

Document waarin de bestuurlijke en organisatorische inrichting van PCOGV is vastgelegd, inclusief 

rollen, bevoegdheden, verantwoordelijkheden, mandaat, rapportage- en escalatielijnen. 

Maatschappelijke opdracht 

De verantwoordelijkheid van PCOGV om kwalitatief goede, veilige en toekomstbestendige opvang 

en onderwijs te bieden. 

Mandaat 

De schriftelijke overdracht van bevoegdheden van de bestuurder aan stichtingsdirecteuren en 

directeuren, binnen vastgestelde kaders en wetgeving. 

Programmasturing 

Een manier van sturen waarbij samenhang, voortgang en resultaten van strategische projecten 

worden bewaakt. 

Rolzuiverheid 

Het principe dat iedere actor handelt binnen de eigen rol, bevoegdheden en 

verantwoordelijkheden, zonder deze te vermengen met andere rollen. 

Strategische projecten en programma’s 

Tijdelijke, doelgerichte initiatieven gericht op het realiseren van de strategische koers en 

beleidsdoelen van PCOGV. 

Toezichtkader / toezichtvisie 

Het geheel aan uitgangspunten, normen en werkwijzen waarop de Raad van Toezicht zijn toezicht 

baseert. 

Two-tier board model 

Bestuurlijk model met een strikte scheiding tussen toezicht (Raad van Toezicht) en bestuur 

(bestuurder). 

Verticale verantwoording 

Hiërarchische verantwoording van lager naar hoger organisatieniveau. 

 


