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Inleiding

Op 21 mei 2026 hebben wij een bestuursbezoek uitgevoerd bij
Protestants Christelijke Organisatie voor Opvang & Onderwijs
Gelderse Vallei. Wij voeren bestuursbezoeken uit om een periodiek
beeld op te halen van de bestuurlijke kwaliteitszorg en het cyclisch
sturen op financién door het bestuur.

Wij hebben gesprekken gevoerd met het bestuur, de
locatiedirecteuren, een afvaardiging van de Raad van Toezicht, een
afvaardiging van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en
we hebben documenten bekeken. Wij hebben geen

bestuursonderzoek verricht en geven daarom ook geen eindoordeel.
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2. Algemeen

1. Kwaliteitszorg en financieel beheer

We hebben de volgende onderwerpen over kwaliteitszorg en
financieel beheer besproken. Daarbij vertellen de gesprekspartners
dat het bestuur:

- een duidelijke visie heeft op onderwijs;

» deze visie vertaalt in ambities, beleid en doelen;

» cyclisch werkt om zicht te krijgen op de (risico’s van)
onderwijskwaliteit;

« cyclisch werkt om zicht te krijgen op het financieel beheer;

« zicht heeft op hoe scholen ervoor staan;

« metde sturing aansluit op de specifieke situaties en risico’s van
de verschillende scholen;

+ beleidsrijk begroot om strategische doelen en beleid te
realiseren;

« voorbeelden kan geven van concrete verbeterdoelen of
verbetermaatregelen om de onderwijskwaliteit te verbeteren;

- analyseert en evalueert of getroffen maatregelen effect hebben;

- reflecteert op het eigen handelen;

- inspeelt op (maatschappelijke) veranderingen in de omgeving.

2. Kwaliteitscultuur
We hebben de volgende onderwerpen over de kwaliteitscultuur
besproken. Daarbij vertellen de gesprekspartners dat het bestuur:

+ ruimte geeft aan medewerkers om zich uit te spreken;

 ruimte geeft aan medewerkers om te leren en verbeteren;

- ervoor zorgt dat er wordt samengewerkt om de
onderwijskwaliteit steeds verder te verbeteren.

3. Governance
We hebben de volgende onderwerpen over de governance besproken.
Daarbij vertellen de gesprekspartners:

+ dat het bestuur invulling geeft aan tegenspraak;

+ hoe de verschillende verantwoordelijkheden tussen bestuur en
intern toezicht en medezeggenschap en directie zijn verdeeld en
hoe ieder de eigen rol pakt met voorbeelden;

+ over het samenspel tussen het bestuur en interne toezichthouder
en medezeggenschap met voorbeelden.

4. Externe samenwerking
We hebben de volgende onderwerpen over de externe samenwerking
besproken. Daarbij vertellen de gesprekspartners dat het bestuur

+ externe partners betrekt bij de speerpunten die het genoemd
heeft.
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Conclusie

Wij hebben met dit bezoek een beeld gekregen van de bestuurlijke
kwaliteitszorg en het cyclisch sturen op financién door het bestuur op
Protestants Christelijke Organisatie voor Opvang & Onderwijs
Gelderse Vallei. Hierboven staan enkele algemene punten van het
bestuur beschreven. We zien op dit moment geen reden om over te
gaan tot nader onderzoek.

Wel voeren we jaarlijks een prestatie- en risicoanalyse bij het bestuur
uit, die kan leiden tot een risicogericht bestuursonderzoek of tot
andere toezichtactiviteiten. Ook kan het bestuur in aanmerking
komen voor een thema-onderzoek.
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Reactie van het bestuur

Hieronder geeft het bestuur een reactie op het uitgevoerde
bestuursbezoek.

Geachte inspecteur,

Wij danken de Inspectie van het Onderwijs voor het bestuursbezoek
op 21 mei 2026 en de open en zorgvuldige wijze waarop de
gesprekken zijn gevoerd. We kijken terug op een waardevolle
ontmoeting die in een sfeer van vertrouwen en herkenning is
verlopen.

We zijn blij met de terugkoppeling dat de inspectie een consistent en
authentiek beeld heeft gekregen van onze organisatie. In alle
gesprekken, documenten en observaties is dezelfde lijn zichtbaar
geworden. Dat bevestigt voor ons dat wat we als koers hebben
ingezet, niet alleen op papier bestaat, maar daadwerkelijk wordt
geleefd in de praktijk. Centraal daarin staat het
kindcentrumperspectief: de doorgaande ontwikkeling van kinderen
van o tot 13 jaar. We zijn blij dat de inspectie deze visie niet alleen
herkent, maar ook expliciet benoemt als zichtbaar en voelbaar in het
dagelijks handelen van onze medewerkers, directeuren en partners.
Dat is precies waar we als organisatie voor staan: één doorgaande lijn
waarin opvang en onderwijs steeds meer samenkomen.

Ook de bevestiging dat er sprake is van een open, lerende en
samenwerkende cultuur ervaren we als een belangrijke erkenning. Het
doet ons goed dat eigenaarschap, dialoog en samen
verantwoordelijkheid nemen worden herkend als kenmerkend voor
onze manier van werken. Juist op deze elementen hebben we de
afgelopen jaren bewust gebouwd. Het is waardevol dat de inspectie
ziet dat dit breed wordt ervaren binnen en buiten de organisatie.
Daarnaast waarderen wij de positieve duiding van de samenwerking
binnen onze organisatie én met externe partners. De inspectie ziet een
organisatie die niet alleen intern sterk verbonden is, maar ook actief
en effectief samenwerkt in de regio met partners in opvang,
onderwijs, gemeenten en jeugdhulp. Die verbinding is essentieel voor
onze maatschappelijke opdracht om kinderen in hun hele context
goed te kunnen ondersteunen.

Op het gebied van kwaliteitszorg, financieel beheer en governance
herkennen wij ook het beeld dat de inspectie schetst: een stevig en
samenhangend systeem waarin visie, beleid, doelen en middelen met
elkaar verbonden zijn, en waarin ruimte is voor professionele
afweging en dialoog. Na een jaar van optimalisatie van onze
organisatie- en governance-structuur hebben we transparantie,
betrokkenheid en constructieve tegenspraak weten te realiseren, wat
het samenspel tussen bestuur, Raad van Toezicht en GMR kenmerkt.
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De inspectie heeft daarnaast enkele suggesties meegegeven om onze
werkwijze verder te versterken. Wij zien deze als waardevolle
aanscherpingen van wat in de praktijk al aanwezig is. Het gaat daarbij
onder meer om het nog concreter formuleren van doelen en
resultaten, het versterken van de evaluatieve functie van het
jaarverslag en het explicieter vastleggen van onderdelen van het
intern toezicht. Deze punten sluiten goed aan bij de ontwikkeling die
we al hebben ingezet, met het oog op verdere borging en
transparantie.

Wij beschouwen het bestuursbezoek als een stevige bevestiging van
onze koers en geeft vertrouwen dat de beweging die we samen met
medewerkers, partners en toezichthouders hebben ingezet, stevig
verankerd is in de praktijk.

Met vriendelijke groet,

Jarrick Schaap
bestuurder
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Inspectie van het Onderwijs
Postbus 2730, 3500 GS Utrecht
T-algemeen 088 6696000

T-loket (voor vragen) 088 6696060
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